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1 Vorbemerkung

1.1 Rechtliche Grundlagen

Nach § 95 Abs. 2 der Gemeindeordnung (GemO) i.V.m. § 54 Gemeindehaushaltsverordnung
(GemHVO) ist dem Jahresabschluss ein Rechenschaftsbericht beizufiigen.

Im Rechenschaftsbericht sind der Verlauf der Haushaltswirtschaft und die wirtschaftliche Lage der Ge-
meinde unter dem Gesichtspunkt der Sicherung der stetigen Erflillung der Aufgaben so darzustellen,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Dabei sind die wichtigs-
ten Ergebnisse des Jahresabschlusses und erhebliche Abweichungen der Jahresergebnisse von den
Haushaltsansatzen zu erlautern und eine Bewertung der Abschlussrechnungen vorzunehmen.

Der Rechenschaftsbericht soll auch darstellen:

1. die Ziele und Strategie,

2. Angaben uber den Stand der kommunalen Aufgabenerfillung,

3. Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres eingetreten sind,
4. zu erwartende positive Entwicklungen und mdégliche Risiken von besonderer Bedeutung und

5. die Entwicklung und Deckung der Fehlbetrage.

1.2 Allgemeine Erlauterungen zum Rechenschaftsbericht

Die in diesem Bericht berechneten Werte pro Einwohner basieren auf den vom Statistischen Landes-
amt fir die Stadt Ludwigsburg tbermittelten Werten zum 31.12.2023 mit 92.377 Einwohner und dem
31.12.2024 mit 92.915 Einwohner.

1.3 Erlauterung Drei-Komponenten-Rechnung

s N 4 B N
Finanzrechnung Ergebnisrechnung

Bilanz
Aktiva Passiva
Einzahlungen Ertrage
A o
Vermdgen Eigenkapital
Auszahlungen Aufwendungen

Liquide Mittel =~ Fremdkapital
Liquiditatssaldo Ergebnissaldo

. VAR Yy J

Das doppische Rechnungssystem ist als Drei-Komponenten-Rechnung konzipiert.
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Ergebnishaushalt / -rechnung (Darstellung des Ressourcenverbrauchs)

Der Ergebnishaushalt bildet die laufende Verwaltungstatigkeit ab; hier werden Ertrage und Aufwen-
dungen (ressourcenorientiert) anstelle der bisherigen (zahlungsorientierten) Einnahmen und Ausga-
ben im Verwaltungshaushalt veranschlagt und verbucht. Zu den Aufwendungen gehdéren auch nicht
zahlungswirksame Ressourcenverbrauche (z.B. Zufihrungen zu Rickstellungen, Abschreibungen)
und nicht zahlungswirksame Ertrége (z.B. Inanspruchnahme von Ruckstellungen oder Auflésung von
Sonderposten fir Investitionszuweisungen und Investitionsbeitrage).

Finanzhaushalt / -rechnung (Darstellung des Geldverbrauchs):

Im Finanzhaushalt werden die Einzahlungen und Auszahlungen des Haushaltsjahres - ohne perioden-
gerechte Rechnungsabgrenzung - dargestellt. Dies umfasst sowohl die Ein- und Auszahlungen des
laufenden Verwaltungsbetriebs als auch die Ein- und Auszahlungen im Zusammenhang mit Investitio-
nen und aus Finanzierungstatigkeit (z.B. Kreditaufnahmen und -tilgungen). Der Finanzhaushalt dient
dem Nachweis der Herkunft und der Verwendung der liquiden Mittel und als Liquiditatssaldo. Er er-
moglicht die Beurteilung der Finanzlage neben der Ertrags- und Vermogenslage.

Der Saldo der Finanzrechnung ist der Netto-Zufluss bzw. Netto-Abfluss an liquiden Mitteln innerhalb
der betrachteten Rechnungsperiode. Addiert man diesen Saldo mit dem Bestand an liquiden Mitteln
zu Beginn der Rechnungsperiode (sog. Anfangsbestand), so erhalt man den in der Bilanz im Umlauf-
vermogen auszuweisenden Bestand an liquiden Mitteln.

Bilanz (Darstellung des Vermogens und der Schulden)

Die Bilanz ist in der Doppik die Gegenuberstellung von Vermdgen sowie Eigen- und Fremdkapital zum
Bilanzstichtag 31.12.

2 Fur den eiligen Leser

2.1 Allgemeine Daten

2022 2023 2024
Einwohner zum 30.06. 93.509 92.377 92.915
Hebesatz Grundsteuer A 445 445 445
Hebesatz Grundsteuer B 445 445 445
Hebesatz Gewerbesteuer 395 395 385
2.2 Gesamtergebnisrechnung
Ergebnis Plan Ergebnis Abweichung Abweichung
2023 2024 2024 2024 2024 %
Ordentliche Ertrage 375.290.072,88 385.328.530 383.175.328,07 -2.153.201,93 -0,56
Ordentliche Aufwendungen 361.203.164,32 400.631.193 395.744.726,46 -4.886.466,54 -1,22
Ordentliches Ergebnis 14.086.908,56  -15.302.663 -12.569.398,39 2.733.264,61 # 17,86 &
Sonderergebnis 5.028.006,00 - 4.997.369,31 4.997.369,31 A - A
Gesamtergebnis 19.114.914,56  -15.302.663 -7.572.029,08 7.730.633,92 # 50,52 #
Steuern und dhnliche Abga- 505 579 07039  211.067.700  207.642.797,01  -3.424.902,99 1,62

ben
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davon Grundsteuer A und B
davon Gewerbesteuer
davon Gemeindeanteil an
Einkommensteuer

davon Gemeindeanteil an
Umsatzsteuer

davon Vergnugungssteuer
davon Hundesteuer

erhaltene Zuweisungen und
Zuschiisse

Personal- und Versorgungs-
aufwendungen

Aufwendungen flr Sach- und
Dienstleistungen

Transferaufwendungen

Netto-Abschreibungen
(Gesamtabschreibungen ohne
Forderungsabschreibungen
abzuglich aufgeldste Investiti-
onszuschisse)

Rechenschaftsbericht

Ergebnis
2023

18.936.169,66
96.239.462,99

69.623.524,58

12.817.490,16

2.019.004,00
422.252,00

38.671.626,65
109.242.150,74

66.128.443,48

144.581.229,86

22.826.620,20

2.3 Gesamtfinanzrechnung

Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Zahlungsmitteliiber-
schuss/ -bedarf des
Ergebnishaushaltes
Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit
Finanzierungsmitteliiber-
schuss/ -bedarf aus
Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Aufnahme
von Krediten und wirtschaft.
vgl. Vorgangen fur Investitio-
nen

Auszahlungen aus
Aufnahme von Krediten
Finanzierungsmitteliiber-
schuss/ -bedarf aus
Finanzierungstatigkeit
Anderung Finanzierungs-
mittelbestand (ohne
Liquiditatskredite)
Anderung Finanzierungs-
mittelbestand (inkl.
Liquiditatskredite)

Ergebnis
2023

349.628.276,05

343.698.780,99

5.929.495,06

19.987.030,53

44.443.093,92

-24.456.063,39

6.500.000,00

11.744.433,88

-5.244.433,88

-23.771.002,21

-23.771.002,21

Plan
2024

19.085.000
100.000.000

70.436.000

13.380.000

1.900.000
470.000

39.402.150

117.800.000

72.986.705

165.728.850

22.904.450

Plan
2024

364.900.210

378.053.793

-13.153.583

22.383.050

84.930.600

-62.547.550

155.291.076

1.689.000

153.602.076

77.900.943

77.900.943

Ergebnis
2024

19.265.073,12
97.555.403,20

69.836.902,61

12.957.363,68

1.986.951,00
459.634,00

38.920.059,00
119.630.868,71

66.949.401,44

163.106.420,11

23.708.343,30

Ergebnis
2024

357.365.905,51

371.254.783,75

-13.888.878,24

17.420.948,39

50.492.310,95

-33.071.362,56

36.807.533,33

2.004.228,06

34.803.305,27

-12.156.935,53

-12.156.935,53

Abweichung
2024

180.073,12
-2.444.596,80

-599.097,39

-422.636,32

86.951,00
-10.366,00

-482.091,00
1.830.868,71

-6.037.303,56 ¥

-2.622.429,89

803.893,30 7

Abweichung
2024

-7.534.304,49

-6.799.009,25

-735.295,24 N

-4.962.101,61 ™

-34.438.289,05 M

29.476.187,44 A

-118.483.542,67 ™

315.228,06 #

-118.798.770,73 ¥

-90.057.878,53

-90.057.878,53

Abweichung
2024 %

0,94
-2,44

-0,85
-3,16

4,58
-2.21

-1,22
1,55

-8,27

-1,58

35 A

Abweichung
2024 %

-2,06

-1,80

-559 N

-22,17 N

-40,55 ¥

4713 2

-76,30

18,66 #

77,34 N

115,61 ¥

115,61 ™



LUDWIGSBURG

Rechenschaftsbericht

Ergebnis Plan
2023 2024
I\_/Iindes_t[]berschuss (ordent- 1.744.433,88 _
liche Tilgung)
Nettoninvestitionsrate 4.185.061,18 -9.856.083
2.4 Vermogensrechnung (Bilanz)
2022
Bezeichnun .
g in Euro
1 - Vermogen (Aktiva) 936.088.050,62
1.1 - Immaterielle Vermdgensgegenstande 375.660,52
1.2 - Sachvermdégen 692.621.095,91
1.3 - Finanzvermdégen 229.500.257,68
1.4 - Aktive Rechnungsabgrenzung 954.216,80
2 - Kapital (Passiva) 936.088.050,62

2.1 - Kapitalposition
2.1.1 - davon Basiskapital

2.1.2 - davon Riicklagen

2.1.3 - davon Fehlbetrdge ordentliches
Ergebnis

2.2 - Sonderposten
2.3 - Ruckstellungen
2.4 - Verbindlichkeiten

2.4.1 - davon Verbindlichkeiten aus Kredit-
aufnahmen

2.5 - Passive Rechnungsabgrenzung

2.5 Kennzahlen

Steuerquote

Steuerquote mit eigenem Hebesatzrecht
Zuwendungsquote

Personalintensitat

Sach- und Dienstleistungsintensitat
Transferaufwandsquote

Abschreibungsintensitéat

709.466.941,69
618.862.135,61
90.604.806,08

0,00

110.196.422,28
61.511.584,24
39.062.064,70

21.378.179,72

15.851.037,71

Ergebnis
2023

54,78
31,34
29,15
30,24
21,28
40,03

7,86

Ergebnis
2024

2.004.228,06

-15.893.106,30

2023
in Euro

926.329.699,75

265.234,32
704.412.620,18
205.283.230,14

862.019,48
926.329.699,75
728.567.061,67
618.862.135,61
109.704.926,06

0,00

114.800.609,56
28.352.522,46
38.230.297,43

19.633.451,01

16.379.208,63

Plan
2024

54,78
31,52
28,47
29,40
21,59
41,37

7,29

Abweichung
2024

2.004.228,06 A

-6.037.023,30 M

2024
in Euro

936.515.201,25

612.719,55
719.418.445,00
198.567.972,43

953.171,97
936.515.201,25
722.011.357,74
618.862.135,61
103.155.389,69

-6.167,56

115.289.696,73
18.498.002,58
64.184.398,19

46.436.450,30

16.531.746,01

Ergebnis
2024

54,19
31,13
28,50
30,23
19,98
41,22

7,86

Abweichung
2024 %

=

-61,25 N

Veranderung

10.185.501,50
34748523 2
15.005.824.82
-6.715.257,71
91.152,49 A
10.185.501,50
-6.555.703,93
0,00
-6.549.536,37 N

-6.167,56 ¥

489.087,17
-9.B54.519,88 N
25.954.100.76 7

26.802.999,29 A

152.537,38

Abweichung
2024

-0,59
-0,39
0,03
0,83
-1,61
-0,15
0,57 7
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3 Allgemeines

3.1 Gesamtwirtschaftliche Lage

Die deutsche Wirtschaft ist 2024 das zweite Jahr in Folge geschrumpft. Neben hohen Energiekosten
und einem erhdhten Zinsniveau hat auch die zunehmende Konkurrenz fiir die deutsche Exportwirt-
schaft eine Erholung verhindert. Deutschlands Wirtschaft ist im vergangenen Jahr erneut in die Re-
zession gerutscht. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) sank um 0,2 Prozent, wie das Statistische Bundes-
amt (Destatis) mitteilte. 2023 hatte es bereits einen Riickgang von 0,3 Prozent gegeben. Zwei Rezes-
sionsjahre in Folge gab es zuletzt 2002/03. "Konjunkturelle und strukturelle Belastungen standen im
Jahr 2024 einer besseren wirtschaftlichen Entwicklung im Wege", erklarte Behdrdenchefin Ruth
Brand. "Dazu zahlen zunehmende Konkurrenz fir die deutsche Exportwirtschaft auf wichtigen Absatz-
markten, hohe Energiekosten, ein nach wie vor erhdhtes Zinsniveau, aber auch unsichere wirtschaftli-
che Aussichten", so Brand weiter. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist also auch im Jahr
2024 um 0,2 % gegenlber dem Vorjahr gesunken. Der Rickgang des BIP ist vor allem auf die schwa-
che Entwicklung im Verarbeitenden Gewerbe zurtickzufihren.

Nach Angaben der Statistikerinnen und Statistiker ist die preis-, saison- und kalenderbereinigte Brutto-
wertschopfung um 0,4 % im Vergleich zum Vorjahr zurickgegangen. Kalenderbereinigt betrug der
Ruckgang der Wirtschaftsleistung in Deutschland ebenfalls 0,2 %. Dabei verlief die Entwicklung in den
einzelnen Wirtschaftsbereichen recht unterschiedlich. Im Verarbeitenden Gewerbe wurde weniger er-
wirtschaftet, die Bruttowertschépfung nahm gegeniber dem Vorjahr deutlich ab (-3,0 %). Vor allem
wichtige Bereiche wie der Maschinenbau oder die Automobilindustrie produzierten deutlich weniger. In
den energieintensiven Industriezweigen — hierzu zahlen beispielsweise die Chemie- und Metallindust-
rie — blieb die Produktion auf niedrigem Niveau. Im Jahr 2023 war sie infolge der stark gestiegenen
Energiepreise erheblich zurlickgegangen. Im Baugewerbe nahm die Bruttowertschépfung 2024 ge-
genuber dem Vorjahr mit -3,8 % noch etwas starker ab. Die nach wie vor hohen Baupreise und Zinsen
fuhrten dazu, dass insbesondere weniger Wohngebaude errichtet wurden. Die Dienstleistungsberei-
che entwickelten sich im Jahr 2024 insgesamt positiv (+0,8 %), jedoch uneinheitlich. So stagnierte die
Bruttowertschopfung im zusammengefassten Wirtschaftsbereich Handel, Verkehr, Gastgewerbe. Da-
bei konnten der Einzelhandel und die Anbieter von Verkehrsdienstleistungen jeweils Zuwachse ver-
zeichnen, wahrend der Kfz- und Gro3handel sowie die Gastronomie weniger erwirtschafteten als im
Vorjahr.

Die Bruttowertschépfung der Unternehmensdienstleister stagnierte ebenfalls. Der Wirtschaftsbereich
Information und Kommunikation setzte dagegen seinen Wachstumskurs fort (+2,5 %). Dies galt auch
fur die vom Staat gepragten Wirtschaftsbereiche: Neben der 6ffentlichen Verwaltung selbst wuchsen
auch die Bereiche Erziehung und Unterricht sowie Gesundheitswesen weiter. Die Bruttowertschop-
fung dieser Bereiche zusammen nahm im Vergleich zum Vorjahr deutlich zu (+1,6 %).

Von den privaten Konsumausgaben kamen im Jahr 2024 nur schwache positive Signale. Sie stiegen
um 0,3 %. Die sich abschwachende Teuerung und Lohnerhéhungen fir viele Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer konnten die Kaufe nur bedingt ankurbeln. Am starksten stiegen die Konsumausgaben
der privaten Haushalte fur Gesundheit (+2,8 %) sowie im Bereich Verkehr (+2,1 %). Demgegeniiber
gaben die privaten Haushalte deutlich weniger flir Gastronomie- und Beherbergungsdienstleistungen
aus als im Vorjahr (-4,4 %).

Nach wie vor hohe Baukosten wirkten sich negativ auf die Bauinvestitionen aus. Sie gingen im Jahr
2024 preisbereinigt um 3,5 % zuriick. Das grote Minus verzeichnete der Wohnungsbau. In diesem
Bereich gingen die Investitionen bereits das vierte Jahr in Folge zurtck.
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Deutlich starker als die privaten Konsumausgaben erhéhten sich im Jahr 2024 mit +2,6 % die Kon-
sumausgaben des Staates. Der Anstieg war insbesondere auf die merklich gestiegenen sozialen
Sachleistungen des Staates zuriickzufiihren. So gab die Sozialversicherung unter anderem fiir Kran-
kenhausbehandlungen, Medikamente und Pflege mehr Geld aus. Bei den Gebietskorperschaften
stieg der Konsum vor allem wegen Anderungen in der Sozialgesetzgebung im Bereich der Jugend-
und Eingliederungshilfe.

Die schwierige wirtschaftliche Lage im Jahr 2024 zeigte sich auch im Auflenhandel. Die Exporte von
Waren und Dienstleistungen sanken um 0,8 %. Grund waren unter anderem geringere Ausfuhren von
elektrischen Ausristungen, Maschinen und Kraftfahrzeugen.

In der Herbstumfrage 2024 bewerten lediglich noch 14 Prozent der befragten Unternehmen im IHK-
Bezirk Ludwigsburg ihre aktuelle Geschaftslage mit ,gut”. Bei gut 29 Prozent wird sie dagegen mit
"schlecht" bewertet. Meistgenanntes Geschéftsrisiko ist eine schwache Inlandsnachfrage, gefolgt von
hohen Arbeitskosten, der unsteten Wirtschaftspolitik, den hohen Energiepreisen und dem Fachkrafte-
mangel.

3.2 Haushaltsplan / Haushaltssatzung

Der Gemeinderat der Stadt Ludwigsburg hat am 19. Dezember 2023 den Haushaltsplan fir das Haus-
haltsjahr 2024 beschlossen.

Das Regierungsprasidium Stuttgart hat mit Schreiben vom 09.02.2024 die Gesetzmaligkeit bestatigt
und die Kreditermachtigungen sowie den Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungserméachti-
gungen (soweit notwendig) genehmigt.

3.3 Feststellung der Jahresrechnung

Die Jahresrechnung des Fachbereichs Finanzen ist vom Gemeinderat innerhalb eines Jahres nach
Ende des Haushaltsjahres festzustellen. Vor der Feststellung hat der Fachbereich Revision die Jah-
resrechnung des Fachbereichs Finanzen zu prifen.

4 Gesamtergebnisrechnung
Das Gesamtergebnis berechnet sich wie folgt:
Ergebnis der ordentlichen Tatigkeit (ordentliches Ergebnis)

+ Ergebnis der auerordentlichen Téatigkeit (Sonderergebnis)
= Gesamtergebnis
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Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Jahresergebnisses:

Rechenschaftsbericht

Ergebnis Plan Ergebnis Abweichung chﬁ:gvggm
2023 2024 2024 2024 %
Ordentliche Ertrage 375.290.072,88 385.328.530 383.175.328,07 -2.153.201,93 -0,56
Ordentliche Aufwendungen  361.203.164,32 400.631.193  395.744.726,46 -4.886.466,54 -1,22
Ordentliches Ergebnis 14.086.908,56 -15.302.663 -12.569.398,39 2.733.264,61 & 17,86 &
AuRerordentliche Ertrige 5.634.538,49 = 5.409.199,19 5.409.199,19 # -
Huberordentiche Aufwen- 606.532,49 - 411.829,88 411.829,88 7 -
ungen

Sonderergebnis 5.028.006,00 - 4.997.369,31 4.997.369,31 & - R
Gesamtergebnis 19.114.914,56 -15.302.663 -7.572.029,08 7.730.633,92 & 50,52 #

Ordentliches Ergebnis

Das ordentliche Ergebnis zeigt, ob die ordentlichen Aufwendungen durch die ordentlichen Ertrage ge-
deckt werden kénnen, oder ob bereits aus der ordentlichen Aufgabenwahrnehmung der Verwaltung
Defizite entstehen.

Das ordentliche Ergebnis schliet in Héhe von -12.569.398,39 Euro ab. Im Vergleich zum Ergebnis
des Vorjahres betragt die Veranderung -26.656.306,95 Euro. Gegenliber dem geplanten ordentlichen
Ergebnis ergibt sich eine Abweichung in Hohe von 2.733.264,61 Euro.

Sonderergebnis

Neben dem ordentlichen Ergebnis flie3t das Sonderergebnis in Hohe von 4.997.369,31 Euro in das
Jahresergebnis ein.

Das Sonderergebnis resultiert im Wesentlichen aus Grundstiicksverkaufen / Anlageverkaufen ber-
oder unter Buchwert. Bei einem positiven Sonderergebnis wurde iber Buchwert verauRert und umge-
kehrt.

Weitere Erlauterungen siehe unter Ziff. 4.3.

Gesamtergebnis

Das Gesamtergebnis betragt -7.572.029,08 Euro. Die Veranderung zum Vorjahresergebnis betragt -
26.686.943,64 Euro. Gegenuber dem geplanten Ergebnis in Hohe von -15.302.663 Euro ergibt sich
eine Abweichung in Hohe von 7.730.633,92 Euro.

4.1 Erlauterung einzelner Ertragsarten
4.1.1 Ordentliche Ertrage

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der einzelnen Ertragsarten und die Abweichungen zu den
Planwerten:
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Ordentliche Ertrage

Ergebnis Plan Ergebnis Abweichung Abweichung
2023 2024 2024 2024 2024 %
Steuern und ahnliche 205.579.070,39 211.067.700  207.642.797,01  -3.424.902,99 1,62
Abgaben
Zuweisungen und Zu-
wendungen, Umlagen 103.834.557,64 104.496.250 103.972.648,38 -523.601,62 -0,50
Ertrage aus der Auflo- 5.580.094,34  5.211.500 5.246.172,22 34.672,22 0,67
sung von Sonderposten T e e e ’
ffentlich-rechtliche 31.849.943.98  36.099.000  35.478.578,38 -620.421,62 1,72
Entgelte
privatrechtliche 6.304.19573  5.993.710 7.179.098,23  1.185.388,23 7 1978 A
Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und
Kostenumlagen 5.937.138,63 5.500.300 6.276.045,66 775.745,66 # 14,10 #
Zinsen und ahnliche
. .. 2.394.204,21 1.806.150 2.483.428,92 677.278,92 A 37,50 &
Finanzertrage
aktivierte Eigenleistun-
gen und Bestandsveran- 2.658.499,23 4.986.500 3.813.716,42 -1.172.783,58 § -23,52
derungen
sonstige ordentliche 11152.368,73  10.167.420  11.082.842,85 915.422,85 A 9,00 A
Ertrage
Ordentliche Ertrage 375.290.072,88 385.328.530 383.175.328,07 -2.153.201,93 -0,56

Bei den ordentlichen Ertragen ergibt sich eine Veranderung gegeniber dem Vorjahresergebnis in
Hohe von 7.885.255,19 Euro. Gegeniiber dem Haushaltsplan betragt die Veranderung bei den or-
dentlichen Ertragen -2.153.201,93 Euro.

Planabweichungen nach Ertragsarten

Die Abweichungen des Ergebnisses der einzelnen Ertragsarten von den Planwerten werden in der
folgenden Grafik dargestellt:

Planabweichungen nach Ertragsarten

-4.000.000,00  -3.000.000,00  -2.000.000,00  -1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 2.000.000,00

Steuern und dhnliche Abgaben

-3.424.902,99
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen -523.601,62
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 34.672,22
offentlich-rechtliche Entgelte -620.421,62
privatrechtliche Leistungsentgelte 1.185.388,23
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 775.745,66
Zinsen und &hnliche Finanzertrage 677.278,92
aktivierte Eigenleistungen und Bestandsver... -1.172.783,58
sonstige ordentliche Ert... 915.422,85

EUR

Abweichung

10
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4.1.2 Steuern und dhnliche Abgaben

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ertrage aus Steuern und ahnlichen Abgaben und die
Abweichungen zu den Planwerten:

Steuern

Grundsteuer A
Grundsteuer B
Gewerbesteuer

Anteil Einkommensteuer
Anteil Umsatzsteuer
Vergniigungssteuer
Hundesteuer
Ausgleichsleistungen

Summe

Ergebnis
2023

116.425,39
18.819.744,27
96.239.462,99
69.623.524,58
12.817.490,16

2.019.004,00

422.252,00

5.521.167,00
205.579.070,39

Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in Euro:

-3.000.000,00 -2.500.000,00
Grundsteuer A
Grundsteuer B
Gewerbesteuer -2.444.596,80

Anteil Einkommensteuer

Anteil Umsatzsteuer

Vergniuigungssteuer

Hundesteuer

Ausgleichsleistungen

Plan Ergebnis Abweichung
2024 2024 2024
112.000 104.216,38 -7.783,62
18.973.000 19.160.856,74 187.856,74
100.000.000 97.555.403,20 -2.444.596,80
70.436.000 69.836.902,61 -599.097,39
13.380.000 12.957.363,68 -422.636,32
1.900.000 1.986.951,00 86.951,00
470.000 459.634,00 -10.366,00
5.796.700 5.581.469,40 -215.230,60
211.067.700 207.642.797,01 -3.424.902,99
Vergleichsdiagramm Steuern
-2.000.000,00 -1.500.000,00 -1.000.000,00 -500.000,00 0,00
-7.783,62
-599.097,39
-422.636,32
-10.366,00
-215.230,60
EUR
Abweichung

Die tatsachlichen Gewerbesteuerertrage in 2024 betrugen 97.555.403,80 Euro.
Im Bereich der Gewerbesteuer sind insgesamt Ruckstellungen in Hohe von 8.471.165,81 Euro vor-
handen, die auf mehreren vor dem Finanzgericht anhangigen Verfahren beruhen. (siehe Anlage 6)

Abweichung
2024 %

6,95 W
0,99
-2,44
-0,85
-3,16
4,58
2,21
-3,71
-1,62

500.000,00

187.856,74

86.951,00
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Nachstehende Grafiken zeigen die langfristigen Entwicklungen der wesentlichen Ertragsarten:

Steuern und ahnliche Abgaben

250.000.000
215.792.448
202.552.070 205.579.070 207.642.797
200.000.000
166.185.070
150.000.000
[hq
pol
w
100.000.000
50.000.000
0
E'2020 E'2021 E'2022 E'2023 E'2024
Gewerbesteuer
120.000.000
112.861.098
102.011.939
100.000.000 96.239.463 97.555.403
80.000.000
§ 60.000.000
51.548.401
40.000.000
20.000.000
0
E£'2020 E'2021 E'2022 £'2023 E'2024
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Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

80.000.000
69.623.525 69.836.903
70.000.000
61.944.862 63.567.996

60.000.000 56.916.764

50.000.000
& 40.000.000
w

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0
E'2020 E'2021 E'2022 E'2023 E'2024
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer
14.500.000
14.145.883

14.000.000 13.836.398

13.500.000
x 12.957.364
> 13.000.000
w 12.817.490

12.691.535

12.500.000

12.000.000

11.500.000

E'2020 E'2021 E'2022 E'2023 E'2024

4.1.3 Zuwendungen und Umlagen

Zuwendungen und allgemeine Umlagen sind neben den Steuern eine weitere wichtige Saule der kom-
munalen Ertragsseite.

Gegenliber dem Vorjahresergebnis haben sich die Ertrage aus Zuwendungen und Umlagen um -
195.831,38 Euro verandert. Die Abweichung vom Planansatz betragt insgesamt -488.929,40 Euro.
Die Entwicklung im Einzelnen ist in der nachfolgenden Tabelle abgebildet:

13



LUDWIGSBURG Rechenschaftsbericht

Ergebnis Plan Ergebnis Abweichung /('\;E\l:\’:é
2023 2024 2024 2024 2024 %

Schllsselzuweisungen 63.228.192,09 64.288.400 62.924.175,69 -1.364.224,31 -2,12
Zuweisungen und
Zuschisse fiir laufende 38.671.626,65 39.402.150 38.920.059,00 -482.091,00 -1,22
Zwecke
Ertrage aus der Auflo-
sung von Sonderposten
aus Zuwendungen und 5.580.094,34 5.211.500 5.246.172,22 34.672,22 0,67
Beitragen
Sonstige Zuweisungen 1.934.738,90 805.700 2.128.413,69 1.322.713,69 & 164,17 #
Summe 109.414.651,98 109.707.750 109.218.820,60 -488.929,40 -0,45

Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in Euro:

Vergleichsdiagramm Zuwendungen und Umlagen

-1.500.000,00-1.000.000,00 -500.000,00 0,00 500.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00

Schliisselzuweisungen

-1.364.224,31

Zuweisungen und Zuschusse fiir laufende Zwecke -482.091,00

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen und

Beitragen 34.672,22

Sonstige Zuweisungen 1.322.713,69

EUR

Abweichung

Die tatsachliche Steuerkraft verursacht in zwei Jahren im Rahmen des Finanzausgleiches Schwan-
kungen bei den Schlisselzuweisungen und Kreis- und Finanzausgleichsumlagen.

Die echten Schlisselzuweisungen 2024 betrugen 53.208.175,69 Euro.

Zur Abfederung des Finanzausgleichseffekts in zwei Jahren mussten bei den Schlisselzuweisungen
keine neuen Rickstellungen gebildet werden, gleichzeitig wurden die Ruckstellungen aus 2022 in
Hoéhe von 9.716.000 Euro aufgeldst.

14
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Grafik zur langfristigen Entwicklung:

70.000.000

Schlisselzuweisungen

63.228.192 62.924.176

60.000.000

50.000.000
45.886.529

40.000.000
30.205.204

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0

E'2020 E'2021

EUR

4.1.4 Sonstige Ertragsarten

52.989.918

E'2022

E'2023

E'2024

Die Entwicklung der sonstigen Ertragsarten im Vergleich zum Vorjahresergebnis sowie zum Haus-

haltsplan sind nachfolgend abgebildet:

Ergebnis Plan Ergebnis Abweichung Abweichung
2023 2024 2024 2024 2024 %

Ertrage aus der Auflésung von ) r
Sonderposten 5.580.094,34 5.211.500 5.246.172,22 34.672,22 < 0,67 =
offentlich-rechtliche Entgelte 31.849.943,98 36.099.000 35.478.578,38 -620.421,62 1,72 %
privatrechtliche Leistungs- 6.304.195,73 5993710  7.179.098,23  1.185.388,23 1978 A
entgelte
Kostenerstattungen und

5.937.138,63 5.500.300 6.276.045,66 775.745,66 # 14,10 7
Kostenumlagen
aktivierte Eigenleistungen und
Bestandsveranderungen 2.658.499,23 4.986.500 3.813.716,42 -1.172.783,58 & 23,52 W
é'r?rzzg““d L (EnD [FIEEs: 2.394.204,21 1.806.150  2.483.428,92 677.278,02 A 3750 A
sonstige ordentliche Ertrage 11.152.368,73 10.167.420 11.082.842,85 915.422,85 # 9,00 #
Summe 65.876.444,85 69.764.580 71.559.882,68 1.795.302,68 2,57 7

15
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Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in EUR:

Sonstige Ertragsarten - Planabweichungen in EUR

-1.500.000,00  -1.000.000,00 -500.000,00 0,00 500.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00

sonstige ordentliche Ert... _ 915.422,85
Zinsen und &hnliche Finanzertrage _ 677.278,92

akivirt Eigenleisungen I

-1.172.783,58

Kostenerstattungen und Kostenumlagen _ 775.745,66
privatrechtliche Leistungsentgelte _
1.185.388,23

offentlich-rechtliche Entgelte -620.421,62 _

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten I 34.672,22

EUR

= Abweichung

Bei den o6ffentlich-rechtlichen Entgelten sind in verschiedenen Bereichen Abweichungen zu den Plan-
ansétzen festzustellen.

W Kastenstelle | K art art Beschi ing .| Ditre i )
T _Vorjahr
fi220 Ordnungswesen Gewerba und Gaststatien 110000 |Verwsltungsgebahren -2 5122 112 532,50
1221 erkehrswesen Straftenverkehr 20000 |Verwawngs-und | 7ol 00 0SS 166,50  HA7141 §42.749,12
] P S PSSR OW e S P CEY R L- T L R R
Mazz Eintannenyesen musiznderbeharie und BOrgerbira (33110000 |Verwallingspebuhven ISR 1458512 02
L T e e e
380 |Brandschinz  |Feuerwewr | [Verwdtings-und | 325008 : TUTETATAT| 26E083E4
............................................................ Berwtzungsgebibeen |
2710 Vlleshochse hule Valkshochae hule Wenwaitungs- und 4.377.92] B35.665.62
Berutzunpsgebiiren. | ESSESEEENE
r2n Stadibibliathek Zentrae Stadtbibhicthel Verwatungs- und st 351743 6796329
Benutzunpegebihiven. | e PR L OS]
aran WKunSZentiuem Karskaseme, Labyrinh Jugendkunsischule Latyintn Bemtzungsgehinren 172263 24 48538143
240 [Lefeschwmmbader |lebrschemmbader W00 |Berutzungsgebiheen | CUURDETE[ T A
241 |Sponswamen  |SpothalenSpompltze ) |Berutzungsgebifien | f| T iiveage| 37|
Bai0  [Bavednung  |Baerdnung i |Verwatungs ond | ElEEis T IR PE
Parkierngseinrchtungen Farkierungseinrichtungen Parkgebahren “PREBS0E| 2 7a3ANaST
30 Friedhofs- und Bestatiungswesen Verwaltung Friedhoia/Bestatingen. |332 10040 |Berutzunpsgebthren und | 2 200 001 NNREEES -173475.44) 246709200
Grabrechte
B1a00s  |OCbdachlosenumertingung b achiosenurterbrngung (23210000 |Benutzunosgebifiren EILITE T LY
14007 [Ansenssurtertiingung von Flichiingen  |Anscrussuniesbrnguig Flichtinge (33210000 |Benuizunpsgebiiren | 1 8| THRRIGE
Ma4E01 Schuben Sehulkindbstreuing 24 (000 Beritzungsgebihren 55.5T1.50
B04B02  [Mincertegeseinichiurgen  |EssenswersorgungKites  [¥210000 |Rerutzungsgebifren | BT
MBS00101  |Kindertagesenrichtungen O-6 Jahrige (alle Kinderfapeseimichiungen 33240000 |Bendtzungsgebrhren Claipzm| GIiossssn
Gesamtsumme S8.79) 397296  28.545.508

Bei den privatrechtlichen Entgelten ist bei den Mietertragen eine positive Veranderung entstanden.

Bei den Kostenerstattungen wurden vor allem Mehrertrage bei Kostenerstattungen vom Land und tb-
rigen Bereichen erzielt.

Die aktivierten Eigenleistungen entsprechen im Wesentlichen den Eigenhonoraren der FB Hochbau
und Gebaudewirtschaft sowie Tiefbau und Grinflachen fur die InvestitionsmalRnahmen und sind na-
turgeman von deren Umsetzung abhangig.
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Bei den sonstigen ordentlichen Ertragen schlagen vor allem Mehrertrage aus der Auflésung von Riick-
stellungen zu Buche, es wurden mehr Saumniszuschlage berechnet und es wurden héhere Ertrage
bei Verwarnungs- und Buligeldern erzielt.

Sonstige Ertragsarten

80.000.000

71.559.883

70.000.000 65.876.445
60.998.743 60.583.855
60.000.000 56.324.996
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
0

E'2020 E'2021 E'2022 E'2023 E'2024

EUR

4.1.5 Zusammensetzung der Kernfinanzierungsmasse

Die Kernfinanzierungsmasse ist die Summe aus Steuern und steuerdhnlichen Abgaben sowie Schlls-
selzuweisungen. In der nachfolgenden Grafik wird der prozentuale Anteil der einzelnen Steuerarten
bzw. der Schlisselzuweisungen an der Kernfinanzierungsmasse des Haushaltes abgebildet. Durch
die jeweiligen Anteile wird erkennbar, welche Bedeutung die einzelnen Ertragsarten als stadt. Finan-
zierungsmittel haben.

Grundsatzlich ware es wiinschenswert, dass der Anteil der Real- und Gemeinschaftssteuern an der
Kernfinanzierungsmasse des Haushaltes hoch und der aus Schllisselzuweisungen niedrig ist, weil an-
sonsten eine hohe Abhangigkeit von Mitteln aus dem Finanzausgleich besteht.

17
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Anteile am Kernertrag in %

0,00 5,00

0,04

Grundsteuer A
0,04

7,23
7,04

Grundsteuer B

Gewerbesteuer

Einkommensteuer

4,89

Umsatzsteuer
4,96

0,92

Sonstige Steuern und Abgaben
0,88

Schlisselzuweisungen

Ist-Wert 2024

10,00

15,00

4.2 Erlauterung einzelner Aufwandsarten

4.2.1 Ordentliche Aufwendungen

20,00 25,00 30,00 35,00

26,35
26,13

23,75
23,85

%

Plan-Wert 2024

40,00

36,82
37,10

Die folgende Tabelle zeigt die einzelnen Aufwandsarten und deren Abweichung zum Planansatz:

Ergebnis
2023

Personalaufwendungen 108.791.712,22

Aufwendungen fir

450.438,52
Versorgung

Aufwendungen fir Sach- und

Dienstleistungen 66.128.443,48

Abschreibungen 30.043.859,08
Zinsen und ahnliche 471.183.43
Aufwendungen

Transferaufwendungen 144.581.229,86

sonstige ordentliche

Aufwendungen 10.736.297.73

Ordentliche Aufwendungen 361.203.164,32

Plan
2024

117.225.000

575.000

72.986.705
30.291.050
319.000
165.728.850
13.505.588

400.631.193

Ergebnis Abweichung
2024 2024
119.179.570,68 1.954.570,68
451.298,03 -123.701,97 ¥

66.949.401,44 -6.037.303,56

33.227.496,68 2.936.446,68 #
699.896,64 380.896,64 7
163.106.420,11 -2.622.429,89

12.130.642,88 -1.374.945,12 ¥

395.744.726,46 -4.886.466,54

Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in EUR:

18
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2024 %
1,67

21,51 ¥
-8,27 ¥
9,69 A

119,40 #
-1,58
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-1,22



LUDWIGSBURG

Rechenschaftsbericht

Planabweichungen nach Aufwandsarten

Personalaufwendungen

Aufwendungen firr Versorgung

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Abschreibungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Transferaufwendungen

sonstige ordentliche Aufwendungen

-8.000.000,00  -6.000.000,00  -4.000.000,00  -2.000.000,00
-123.701,97
-6.037.303,56
-2.622.429,89
-1.374.945,12
EUR
Abweichung

0,00 2.000.000,00  4.000.000,00
1.954.570,68
2.936.446,68
380.896,64

Die ordentlichen Aufwendungen verandern sich gegenuber dem Vorjahresergebnis um 34.541.562,14
Euro. Die ordentlichen Aufwendungen in Héhe von 395.744.726,46 Euro weichen um -4.886.466,54
Euro vom Haushaltsansatz ab.

4.2.2 Personal- und Versorgungsaufwendungen

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen werden im Folgenden nach einzelnen Kostenarten ab-
gebildet, um die Veranderungen gegenuber dem Vorjahresergebnis und die Abweichungen von den
Haushaltsansatzen differenziert darstellen zu kdnnen:

Dienstaufwendungen Beamte

Dienstaufwendungen tariflich
Beschéaftigte

Dienstaufwendungen sonstige
Beschéftigte

Beitrdge zu Versorgungs-
kassen

Beitréage zur gesetzlichen
Sozialversicherung

Beihilfen, Unterstitzungsleis-
tungen fiir Beschaftigte

Pensions-, Beihilfe- und
Altersteilzeitriickstellungen

Personalaufwendungen

Aufwendungen fiir
Versorgung

Summe

Ergebnis
2023

13.150.718,84

66.488.895,14
98.978,65
14.333.501,48
13.385.671,16
881.116,39

452.830,56
108.791.712,22
450.438,52

109.242.150,74

Plan
2024

14.721.400

78.823.300

78.700

16.628.300

16.325.100

950.000

-275.800
117.225.000
575.000

117.800.000

Ergebnis
2024

13.983.838,07

73.621.958,50
95.984,00
15.527.562,33
15.426.260,59
818.369,93

-294.402,74
119.179.570,68
451.298,03

119.630.868,71
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Abweichung Abweichung
2024 2024 %
-737.561,93 = -5,01 4
-5.201.341,50 & -6,60
17.284,00 # 21,96 #
-1.100.737,67 ¥ -6,62 M
-898.839,41 M -5,51 %
-131.630,07 ¥ -13,86 M
-18.602,74 s 6,75 W
1.954.570,68 1,67
-123.701,97 % -21,51 4
1.830.868,71 1,55
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Die Personalaufwendungen liegen in vielen Bereichen Uber den Plansatzen. Die Grinde liegen im er-
folgten Tarifabschluss, der eine deutliche Steigerung der Personalaufwendungen zur Folge hat.

Grafik zur langfristigen Entwicklung:

Personal- und Versorgungsaufwand

140.000.000

119.630.869

120.000.000
109.242.151
100.575.387
94.226.319
100.000.000 94.446.027
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0

E'2020 E'2021 E'2022 E2023 E'2024

EUR

4.2.3 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Nachfolgend wird der Aufwand fir Sach- und Dienstleistungen nach einzelnen Aufwandsarten geglie-
dert dargestellt:

Ergebnis Plan Ergebnis Abweichung Abweichung
2023 2024 2024 2024 2024 %

Unterhaltung und Bewirt-
schaftung unbewegliches 32.544.341,00 32.413.200 33.044.561,82 631.361,82 7 1,95 7
Vermoégen
Unterhaltung bewegliches 2880.493,83  2.964.500  2.942.475.23 -22.024,77 0,74
Vermdgen, Fahrzeuge T R e e ’
ekt 8.033.64090 0585065 8.078.099,67  -1.506.96533 ¥ 15,72 %
Leasing
Sonstiger Sach- und Dienst-
leistungsaufwand 22.669.967,75 28.023.940 22.884.264,72 -5.139.675,28 -18,34 M
Summe 66.128.443,48 72.986.705 66.949.401,44 -6.037.303,56 -8,27

Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in Euro:
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Sach- und Dienstleistungsaufwand sowie Abschreibungen

-6.000.000,00

Unterhaltung und Bewirtschaftung unbewegliches Vermdgen

Unterhaltung bewegliches Vermdégen, Fahrzeuge

Mieten und Pachten, Leasing

Sonstiger Sach- und Dienstleistungsaufwand

-5.139.675,28

Abweichung

-4.000.000,00

-2.000.000,00 0,00

-22.024,77

-1.506.965,33

EUR

2.000.000,00

631.361,82

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen belaufen sich insgesamt auf 66.949.401,44 Euro.
Gegenulber dem Vorjahresergebnis verandern sie sich um 820.957,96 Euro. Die Abweichung des
Sach- und Dienstleistungsaufwandes von der Haushaltsplanung betragt -6.037.303,56 Euro.

Auch im Bereich der Sach- und Dienstleitungsaufwendungen sind sehr deutliche Preissteigerungen

spurbar, diese wurden teilweise durch die Konsolidierungsbemihungen der Verwaltung aufgefangen.
Es ist aber ebenfalls eine Reduzierung bei den Mietaufwendungen zu verzeichnen.
Zudem wurde bei den Projektaufwendungen und bei Verglitungen/Honorare deutlich Aufwand gegen-

uber dem Planansatz reduziert!

Grafik zur langfristigen Entwicklung:
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Aufwand fir Sach- und Dienstleistungen

66.128.443

55.839.209

47.654.984
43.871.733

E'2020 E'2021 E'2022 E'2023

4.2.4 PlanmaBige Abschreibungen

Ergebnis Plan Ergebnis Abweichung
2023 2024 2024 2024

Abschreibungen immateri-
elles Vermdgen und Sach-  27.688.657,39 28.567.800  30.233.425,54  1.665.625,54 #*

anlagen

Abschreibungen auf
Finanzvermdgen

1.637.144,54 1.087.550 2.136.490,58  1.048.940,58 &

sonstige Abschreibungen 718.057,15 635.700 857.580,56 221.880,56 #
Summe Abschreibung 30.043.859,08 30.291.050  33.227.496,68  2.936.446,68 &

66.949.401

E'2024

Abweichung
2024 %

5,83 A

96,45 &

34,90 &
9,69 7

Die Aufwendungen fiir planmafige Abschreibungen belaufen sich insgesamt auf 33.227.496,68 Euro.
Gegenulber dem Vorjahresergebnis verandern sie sich um 3.183.637,60 Euro. Die Abweichung der

planmafRigen Abschreibungen von der Haushaltsplanung betragt 2.936.446,68 Euro.

Eine Zielvorgabe des NKHR ist die Erwirtschaftung der Netto-Abschreibungen in der Ergebnisrech-
nung. Die Nettoabschreibungen berechnen sich im Ergebnis 2024 wie folgt:

Bilanzielle Abschreibungen: 31.091.006,10 EUR
abzgl. Abschreibungen auf Forderungen -2.136.490,58 EUR
abzql. Ertrédge aus der Auflésung von Sonderposten  -5.246.172,22 EUR
ergibt Nettoabschreibungen von 23.708.343,30 EUR

Die Uberschreitung gegenliber den Plananséatzen bei den Abschreibungen wurde u.a. durch die For-
derungsabschreibungen verursacht. Im NKHR werden Niederschlagungen und Erlasse als Abschrei-
bungen auf Forderungen behandelt

Die sonstigen Abschreibungen beinhalten die Abschreibungen auf gegebene Investitionszuschisse

an Dritte.
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Planmafigen Abschreibungen (ohne Abschreibungen auf Forderungen)

35.000.000
27.903.928
30.000.000
24.784.885 25.126.584
25.000.000
20.000.000
x
>
m
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0
E'2020 E'2021 E'2022

= PlanmaRigen Abschreibungen (ohne Abschreibungen auf Forderungen

4.2.5 Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis Plan Ergebnis
2023 2024 2024
Zinsen und &hnliche
Aufwendungen 471.183,43 319.000 699.896,64
Summe 471.183,43 319.000 699.896,64

31.091.006
28.406.715
E'2023 E'2024
Abweichung Abweichung
2024 2024 %
380.896,64 # 119,40 #
380.896,64 # 119,40 A

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen belaufen sich insgesamt auf 699.896,64 Euro. Gegenliber
dem Vorjahresergebnis verandert sie sich um 228.713,21 Euro. Die Abweichung der Zinsen und ahnli-
chen Aufwendungen von der Haushaltsplanung betragt 380.896,64 Euro.

Grafik zur langfristigen Entwicklung:
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Zinsen und ahnliche Aufwendungen
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4.2.6 Transferaufwendungen

Die Transferaufwendungen stellen noch vor den Personalaufwendungen die wesentlichste Aufwands-
art dar. Sie beinhalten die beiden Bereiche Zuweisungen/Zuschiisse sowie Umlagezahlungen.

Die Transferaufwendungen in H6he von 163.106.420,11 Euro weichen vom Vorjahresergebnis um
18.525.190,25 Euro und von den Planansatzen des Haushaltsjahres um -2.622.429,89 Euro ab.

In der folgenden Tabelle sind die Transferaufwendungen differenzierter dargestellt:

. Plan Ergebnis Abweichun Abweichun
Ergebnis 2023 g g d

2024 2024 2024 2024 %
Zuweisungen und
Zuschisse fir laufende 51.724.363,11 59.101.550 56.487.047,16 -2.614.502,84 -4,42
Zwecke
Umlagen an Gemeinde-
verbande (Kreis, VRS) 46.112.996,51 53.527.000 53.618.848,19 91.848,19 0,17
Gewerbesteuerumlage 8.038.294,22 9.091.000 8.672.423,29 -418.576,71 -4,60
Finanzausgleichsumlage 38.669.962,60 43.969.000 44.284.221,50 315.221,50 0,72
Summe 144.581.229,86 165.728.850 163.106.420,11 -2.622.429,89 -1,58

Die Grafik zeigt die Abweichung vom Planansatz in Euro:
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Transferaufwendungen
-3.000.000,00 -2.500.000,00 -2.000.000,00 -1.500.000,00 -1.000.000,00 -500.000,00 0,00 500.000,00
Zuweisungen und Zuschisse fir laufende Zwecke
-2.614.502,84
Umlagen an Gemeindeverbéande (Kreis, VRS) 91.848,19
Gewerbesteuerumlage -418.576,71
Finanzausgleichsumlage 315.221,50
EUR
Abweichung

Die Zuweisungen und Zuschusse bleiben im Wesentlichen durch geringere Zuschisse im Bereich der
Kinderbetreuung unter den Planansatzen. Aufgrund der gegeniiber dem Planansatz geringeren Ge-
werbesteuereinzahlungen mussten rund 0,42 Mio. Euro weniger an Gewerbesteuerumlage entrichtet
werden.

Veranderte Grund- und Gewerbesteuereinzahlungen verursachen in zwei Jahren im Rahmen des Fi-
nanzausgleiches veranderte Schllisselzuweisungen und veranderte Kreis- und Finanzausgleichsumla-
gen. Zur Abfederung dieses Effekts in zwei Jahren kénnen bei der Finanzausgleichsumlage und bei
der Kreis- und Regionalumlage Ruckstellungen gebildet werden, gleichzeitig werden dann Ruckstel-
lungen aus den Vorjahren eingesetzt.

Transferaufwendungen
120.000.000 112.389.458
106.619.373

102.608.363

100.000.000
90.264.324 92.856.787
80.000.000
> 60000000 ETET 56.487.047
46.729.488 47.422.852 49.519.615 e
40.000.000
20.000.000
0
E'2020 E'2021 E'2022 E'2023 E'2024
Zuweisungen und Zuschisse fiir laufende Zwecke Summe der Umlagen
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4.2.7 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ergebnis Plan Ergebnis Abweichung Abweichung
2023 2024 2024 2024 2024 %
Sonstige P I-und
onstige Fersonal- un 421.395,05 321.150 319.945,01 -1.204,99 0,38
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen flr die
Inanspruchnahme von 2.132.533,61 2.314.545 2.524.192,37 209.647,37 # 9,06 #
Rechten und Diensten
Geschaftsaufwendungen 2.980.924,04 3.439.243 3.485.074,76 45.831,76 1,33
Steuern, Versicherungen,
Schadensflle, 1.007.085,18 995.900 1.030.214,62 34.314,62 3,45
Sonderabgaben
Erstattungen fur Aufwendun-
gen von Dritten aus laufen- 3.928.387,43 3.626.200 4.140.897,35 514.697,35 # 14,19 &
der Verwaltungstatigkeit
Besondere Aufwendungen 255.945,41 300.200 451.799,48 151.599,48 # 50,50 #
Weitere sonstige Aufwen-
dungen aus laufender 10.027,01 2.508.350 178.519,29 -2.329.830,71 -92.88
Verwaltungstatigkeit
Summe 10.736.297,73 13.505.588 12.130.642,88 -1.374.945,12 =2 -10,18 ™
sonstige ordentliche Aufwendungen
-3.000.000,00 -2.000.000,00 -1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen -1.204,99
Aufwendungen fiir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 209.647,37
Geschaftsaufwendungen 45.831,76
Steuern, Versicherungen, Schadensfélle, Sonderabgaben 34.314,62

Erstattungen fiir Aufwendungen von Dritten aus laufender

Verwaltungstatigkeit 514.697,35
Besondere Aufwendungen 151.599,48
-2.329.830,71
Weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit
EUR
Abweichung

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen belaufen sich insgesamt auf 12.130.642,88 Euro. Gegen-
Uber dem Vorjahresergebnis verandern sie sich um 1.394.345,15 Euro. Die Abweichung der sonstigen
ordentlichen Aufwendungen von der Haushaltsplanung betragt -1.374.945,12 Euro.

Die weiteren sonstigen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die Deckungsreserve mit
2.500.000 Euro, welche naturgemaf’ nur als Deckung dient und nicht bebucht wird. In 2023 wurde die
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Deckungsreserve nicht vollstandig zur Deckung von Uber- bzw. auRerplanmafigen Aufwendungen
herangezogen.

sonstige ordentliche Aufwendungen

14.000.000

12.130.643
12.000.000

10.428.487 10.736.298

10.000.000 9.192.746
8.489.041

8.000.000

EUR

6.000.000
4.000.000

2.000.000

E'2020 E2021 E'2022 E'2023 E'2024

Sonstige ordentliche Aufwendungen

4.3 Erlauterung des Sonderergebnisses

Das Sonderergebnis ergibt sich i.d.R. aus buchhalterischen Gewinnen und Verlusten aus Vermégens-
veraulierungen. Diese sind als auRerordentliche Ertrage / aulRerordentliche Aufwendungen auszuwei-
sen und entsprechen der jeweiligen Differenz zwischen dem VeraulRerungserldés und dem Buchwert.

Grundsatzlich werden diese nicht veranschlagt und fallen somit nur zur Jahresrechnung an. Sie soll-
ten auch nur dann veranschlagt werden (bei der Haushaltsplanung), wenn der Eintritt tatsachlich ab-
schatzbar ist.

Ergebnis Plan Ergebnis Abweichung Abweichung
2023 2024 2024 2024 2024 %
Auferordentliche
Ertrage 5.634.538,49 - 5.409.199,19 5.409.199,19 # - A
AuRerordentliche
Aufwendungen 606.532,49 = 411.829,88 411.829,88 7 -2
Sonderergebnis 5.028.006,00 - 4.997.369,31 4.997.369,31 # - A

Das Sonderergebnis (-4.997.369,31 Euro) ergibt sich aus auerordentlichen Ertragen i.H.v.
5.409.199,19 Euro und aul3erordentlichen Aufwendungen i.H.v. 411.829,88 Euro.

Die auBerordentlichen Ertrage setzen sich im Wesentlichen aus Ertragen aus dem Verkauf von stadti-
schem Grund- und Sachvermoégen Gber Buchwert zusammen.

Die auBerordentlichen Aufwendungen resultieren aus Ausbuchungen von Vermégenswerten aus der
stadtischen Bilanz aufgrund von Verkauf oder Verschrottung.
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4.4 Entwicklung der Riicklagen

Im Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen wird zwischen Ergebnisricklagen und
Rucklagen fur andere Zwecke (zweckgebundene Ricklagen) unterschieden. Ricklagen sind als Teil
der Kapitalposition eigene Mittel der Kommune.

Bilanzposition 2023 2024 Vera“:g;‘;'ﬁ
1.2 - Riicklagen 109.704.926  103.155.390 -6.549.536 ¥
1.2.1 - Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses 70.872.632  58.303.234 -12.569.398
1.2.2 - Riicklagen aus Uberschiissen des Sonderergebnisses 36.909.523 41.906.892 4.997.369 &
1.2.3 - Zweckgebundene Rucklagen 1.922.771 2.945.263 1.022.493 #
1.3 - Fehlbetrage des ordentlichen Ergebnisses 0 -6.168 -6.168

Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses

Die Uberschiisse des ordentlichen Ergebnisses (§ 49 Abs. 3, § 2 Abs. 1 Nr. 20 GemHVO) sind im
Jahresabschluss gemaf § 90 Abs. 1 GemO, § 23 Satz 1 GemHVO i. V. m. § 49 Abs. 3 Satz 2
GemHVO in die Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses nach § 52 Abs. 4 Nr.
1.2.1 GemHVO einzustellen (Pflicht). Die Entnahme aus dieser Ricklage erfolgt im Rahmen des
Haushaltsausgleichs nach §§ 24 Abs. 1 und 25 Abs. 1 GemHVO.

Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses

Die Uberschiisse des Sonderergebnisses (§ 49 Abs. 3, § 2 Abs. 1 Nr. 23 GemHVO) sind im Jahresab-
schluss geman § 90 Abs. 1 GemO, § 23 Satz 1 GemHVO i. V. m. § 49 Abs. 3 Satz 2 GemHVO in die
Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses nach § 52 Abs. 4 Nr. 1.2.2 GemHVO einzustel-
len (Pflicht). Die Entnahme aus dieser Rucklage erfolgt im Rahmen des Haushaltsausgleichs nach §§
24 Abs. 2 und 25 Abs. 2 GemHVO.

Zweckgebundene Riicklagen

Gemal § 23 Satz 2 GemHVO kdénnen zweckgebundene Riicklagen flr rechtlich unselbststandige ort-
liche Stiftungen sowie fiir unbedeutendes Treuhandvermdégen im Sinne von § 97 Abs. 2 GemO gebil-
det werden.

Aufgrund der Prifung der Gemeindeprifungsanstalt missen die Vermachtnisse Paul-Scholpp und
August-Lammle (aufgeldst auf Ende 2018) sowie die Betrdge des Cross-Border-Lease und des Fonds
Jugend, Bildung, Zukunft auf die Bilanzposition 5. Passive Rechnungsabgrenzung umgebucht wer-
den, da diese Mittel zum Verbrauch bestimmt sind und daher nicht den Begriff einer zweckgebunde-
nen Rucklage erfullen.
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Ubersicht der Zweckgebundenen Riicklagen:.

Bilanzposition

Zweckgebundene Riicklagen

- davon Anna-Neff-Stiftung

- davon Mann+Hummel-Stiftung
- davon Ruth-Binder-Stiftung

- davon Kunststiftung Heer

4.5 Entwicklung der Riickstellungen

2023

1.922.770,72
853.229,69

2024

1.922.811,70
854.909,15

767.967,78
301.573,25
0

774.070,11
293.832,44

1.016.769,25

Die Entwicklung der Riickstellungen ist im Anhang in Anlage 6 aufgelistet.

5 Gesamtfinanzrechnung

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Ein- und Auszahlungen:

Einzahlungen aus
laufender Verwaltungsta-
tigkeit

Auszahlungen aus laufen-
der Verwaltungstatigkeit

Zahlungsmitteliiber-
schuss/ -bedarf des Er-
gebnishaushaltes

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit

Finanzierungsmittel-
tiberschuss/ -bedarf aus
Investitionstatigkeit

Finanzierungsmittel-
uberschuss/ -bedarf

Einzahlungen aus Auf-
nahme von Krediten und
wirtschaftlich vergleichba-
ren Vorgangen fur Investi-
tionen

Auszahlungen aus Auf-
nahme Kredite und wirt-
schaftlich vgl.

Vorgangen
Finanzierungsmittel-
uberschuss/ -bedarf aus
Finanzierungstatigkeit
Anderung Finanzie-

rungsmittelbestand
(ohne Liquiditatskredite)

Ergebnis
2023

349.628.276,05

343.698.780,99

5.929.495,06

19.987.030,53

44.443.093,92

-24.456.063,39

-18.526.568,33

6.500.000,00

11.744.433,88

-5.244.433,88

-23.771.002,21

Plan
2024

364.900.210

378.053.793

-13.153.583

22.383.050

84.930.600

-62.547.550

-75.701.133

155.291.076

1.689.000

153.602.076

77.900.943

Ergebnis
2024

357.365.905,51

371.254.783,75

-13.888.878,24

17.420.948,39

50.492.310,95

-33.071.362,56

-46.960.240,80

36.807.533,33

2.004.228,06

34.803.305,27

-12.156.935,53

29

Abweichung
2024

-7.534.304,49

-6.799.009,25

-735.295,24 N

-4.962.101,61 ™

-34.438.289,05 M

29.476.187,44 A

28.740.892,20 7

118.483.542,67

315.228,06 /

118.798.770,73 M

-90.057.878,53 M

Veranderung
absolut

40,98
1.679,46
6.102,33

- 7.740,81
1.016769,25

Abweichung
2024 %

-2,06

-1,80

5,59 ¥

-22,17 H

-40,55

47,13 &

37,97 &

-76,30 ¥

18,66 #

77,34 %

-115,61 ¥
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5.1 Erlauterung Einzahlungen / Auszahlungen der Ergebnisrechnung

Der Zahlungsmitteliberschuss / -bedarf der Ergebnisrechnung ist der Saldo aus den kassenwirksa-
men Ein- und Auszahlungen der laufenden Verwaltungstatigkeit. Er ist eine wichtige Kennzahl fir die
Bemessung der Leistungsfahigkeit des stadtischen Haushaltes.

Zum einen soll der Uberschuss wenigstens so hoch sein, dass damit die Kredittilgung finanziert wer-
den kann (vergleichbar der bisherigen Mindestzuflihrungsrate vom Verwaltungs- an den Vermogens-
haushalt), zum anderen soll eine (Netto-) Investitionsrate zur Finanzierung der Investitionen erwirt-
schaftet werden.

Die folgende Tabelle zeigt die Einzahlungen und Auszahlungen der Ergebnisrechnung:

Ergebnis Plan Ergebnis Abweichung Abweichung
2023 2024 2024 2024 2024 %
Einzahlungen aus
laufender 349.628.276,05  364.900.210 357.365.905,51 -7.534.304,49 -2,06
Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus
laufender 343.698.780,99  378.053.793 371.254.783,75 -6.799.009,25 -1,80
Verwaltungstatigkeit

Zahlungsmitteliiber-
schuss/-bedarf aus
laufender
Verwaltungstatigkeit

5.929.495,06 -13.153.583  -13.888.878,24 -735.295,24 ¥ -5,59 %

Die Einzahlungen und Auszahlungen der Ergebnisrechnung ist die Sicht auf den Mittelzufluss bzw. -
abfluss, der aus den Ertragen und Aufwendungen der laufenden Verwaltungstatigkeit resultiert (zah-
lungswirksame Ertrage und Aufwendungen).

Die Abweichungen zum Plan ergeben sich daraus, dass bei der Haushaltsplanung grundsétzlich da-
von ausgegangen wird, dass alle Ertrdge und Aufwendungen eines Jahres auch kassenwirksam wer-
den.

Grafik zur langfristigen Entwicklung:
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Zahlungsmittelliberschuss / -bedarf der Ergebnisrechnung
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5.2 Erlauterung Einzahlungen / Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit:

Ergebnis Plan Ergebnis Abweichung /ngsé
2023 2024 2024 2024 2024 %
Investitionszuwendungen 7.789.900,09 8.692.350 6.091.423,75 -2.600.926,25 = -29,92 ¥

Verauflerung von Grund-

. . 8.472.058,76 8.334.000 6.031.958,19 -2.302.041,81 ¥ -27,62
stiicken und Gebauden

Verauflerung immaterielles 1.499,12
und bewegliches Vermagen 39.122,50 15.000 239.868,55 224.868,55 A =

Veraulierung von Anteilen an
verbundenen Unternehmen, - - 7.900,00 7.900,00 # - &
Beteiligungen

Einzahlungen fur sonstige In-

vestitionstatigkeit 38.234,45 - 745.742,81 745.742,81 A - A
Rickflisse von Ausleihungen 2.232.045,03 4.350.700 3.976.618,98 -374.081,02 ¥ -8,60 ¥
Beitrage und ahnliche Entgelte 1.415.669,70 991.000 327.436,11 -663.563,89 M -66,96
Summe 19.987.030,53 22.383.050 17.420.948,39 -4.962.101,61 22,17 ¥

Bei den Investitionszuwendungen sind insbesondere die Zuschusse im Bereich der Nachhaltigen Mo-
bilitat sowie der Radwege, Bildungszentrum West und Sanierungsgebiet Griinbiihl/Sonnenberg/Karls-
héhe nicht wie geplant eingegangen. Die veranschlagten Beitrage hauptsachlich fiir die Erschliefung
Entwicklungsbereich Ost und Gamsenberg konnten in 2024 nicht planmaRig vereinnahmt werden.
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Bei den VerauRerungen von Gebauden kam es zu Mindereinzahlungen, da aufgrund der Zins- und
Baupreisentwicklung Vorhaben verschoben wurden. Auch im Fuchshof sind die Mindereinzahlungen
darauf zuriickzufihren.

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit:

Ergebnis Plan Ergebnis Abweichung Abweichung
2023 2024 2024 2024 2024 %

Investitionsférderungs- .
mafnahmen 4.294.708,26 7.961.900 3.381.490,06 -4.580.409,94 ¥ 57,53
ETEls v ERMEEIEEN 4 e o 18.089.800  14.369.840,76 3.719.959,24 % 20,56
und Gebauden TS VO RS A, -3.719.959, -20,
Erwerb immaterielles und
bewegliches Vermbgen 4.766.226,97 7.073.900 3.273.464,89 -3.800.435,11 ¥ 5372 4
S;]”erb Ve (FlnEhr e 112.500,00 4013.000  4.000.000,00 -13.000,00 20,32
BaumaRnahmen 21.219.160,02 47.792.000  25.467.515,24 -22.324.484,76 % 46,71 ¥
Summe 44.443.093,92 84.930.600  50.492.310,95 -34.438.289,05 ™ 40,55 M

Die Planabweichungen stellen i.d.R. Verschiebungen von Malinahmen dar. Die nicht verbrauchten
Mittel werden mit Ermachtigungsubertragen in das Folgejahr tUbertragen. Diese Planabweichungen
stellen somit keine echten Einsparungen dar, sondern lediglich eine zeitliche Verschiebung des Mittel-
abflusses.

Die veranschlagten Mittel bei Investitionsférderungsmalnahmen insbesondere fir nichtstadtische
Kitas sowie beim Sanierungsgebiet Grinbuhl/Sonnenberg/ Karlshdhe sind ebenfalls nicht in geplanter
Hoéhe abgeflossen.

Bei einzelnen grofieren Grunderwerbsvorhaben haben sich die Verhandlungen verzégert, sodass
eine Umsetzung erst in den Folgejahren erfolgen wird.

Bei den BaumaRnahmen wurden im Jahr 2024 rd. 22,3 Mio Euro Wenigerauszahlungen gegeniber
dem Plan getatigt. Diese resultieren im Wesentlichen aus Verzégerungen bei den Baumallinahmen
Bildungszentrum West, Sporthalle Fuchshof, Fuchshof Sportpark Ost und den ErschlieBungsgebieten
sowie bei Malnahmen im Bereich Radwegebau und Strallenbau.

Siehe hierzu auch Ziffer 6 des Anhangs.

5.3 Erlauterung Einzahlungen / Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Ergebnis Plan Ergebnis Abweichung Abweichung
2023 2024 2024 2024 2024 %

Einzahlungen aus Finan-
Zierungstétigkeit 6.500.000,00 155.291.076  36.807.533,33 -118.483.542,67 -76,30 ¥
Auszahlungen aus Finan-
Zierungstatigkeit 11.744.433,88 1.689.000 2.004.228,06 315.228,06 # 18,66 7
Finanzierungsmittel-
liberschuss/-bedarf aus -5.244.433,88 153.602.076  34.803.305,27 -118.798.770,73 -77,34 4

Finanzierungstatigkeit
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Ein-/ Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit:

Hierzu gehdren insbesondere Ein-/ Auszahlungen aus der Kreditaufnahme / Tilgungen von Krediten
fur Investitionen mit unterschiedlichen Laufzeiten, sowie Ein-/ Auszahlungen aus der Ausgabe / Riick-
zahlung von Anleihen und Ausleihungen (gegebene Darlehen) als wirtschaftlich vergleichbare Vor-
gange. Die Summe der geplanten Aufnahme von Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren Vorgan-
gen wird auch als Bruttokreditaufnahme bezeichnet.

Nachfolgend werden die Summen aufgeteilt dargestellt:

Plan 2024 Ergebnis 2024 Abweichung 2024
Aufnahme von Krediten 51.763.692,00 28.807.533,33 - 22.956.158,67
Fediillses ven Dl 0 8.000.000,00 8.000.000,00
(ohne Ausleihungen)
Summe Einzahlungen aus 51.763.692,00 36.807.533,33 -14.956.158,67
Finanzierungstatigkeit
Tilgung von Krediten 1.689.000,00 2.004.228,06 315.228,06
Gewahrung von Darlehen 0 0 0
(ohne Ausleihungen)
SUE ALEEIUTERT LS 1,689.000,00 2.004.228,06 315.228,06

Finanzierungstatigkeit

Von den 2024 geplanten Krediten in Hohe von 51,76 Mio. EUR wurden im Jahr 2024 Kredite in Hohe
von 28,81 Mio. EUR aufgenommen. Bei der Gewahrung von Darlehen (ohne Ausleihungen) war am
Jahresende 2024 kein Betrag offen.

Weitere Angaben siehe Anlage Schuldenibersicht zum Anhang.

5.4 Entwicklung der liquiden Mittel (inkl. Geldanlagen)

liquide Mittel
60.000.000
52.199.510
50.000.000 47.090.635
40.000.000
29.377.510
% 30.000.000
w
24.165.500
19.971.352
20.000.000
13.854.217
10.000.000
0
E' 2019 E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024
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5.5 Entwicklung Schuldenstand

50.000.000
45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000

25.000.000

EUR

18.411.376

Schuldenstand

20.000.000

15.530.271

17.975.209

15.5630.271
15.000.000

10.000.000

5.000.000
0 436.166

E'2019 E' 2020

Gesamt = (BW) 4.2.1 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

6 Vermdgensrechnung (Bilanz)

46.714.011
46.436.450
23.074.841
22.678.326 21.735.043
21.378.180 16.950.663
19.633.451
396.515 356.863 317.212 277.560
E' 2021 E'2023 E' 2024

(BW) 4.3 Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen

Die Bilanz gibt die Vermogenssituation einer Kommune zum Stichtag wieder. Aus der folgenden Bi-
lanzabbildung kann die Entwicklung der Bilanzdaten im Vergleich zum Vorjahr sowie die jeweiligen
Anteile der Bilanzpositionen an der Bilanzsumme abgelesen werden.

Bilanz im Jahresvergleich

Bilanzposition
1. - Vermogen
1.1. - Immaterielles Vermégen

1.2. - Sachvermégen

1.2.1 - Unbebaute Grundstiicke und grundstiicks-

gleiche Rechte

1.2.2 - Bebaute Grundstuicke und grundstilicks-
gleiche Rechte

1.2.3 - Infrastrukturvermégen
1.2.4 - Bauten auf fremden Grundstlicken
1.2.5 - Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

1.2.6 - Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge

1.2.7 - Betriebs- und Geschéaftsausstattung
1.2.8 - Vorrate

1.2.9 - Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau
1.3. - Finanzvermégen

1.3.1 - Anteile an verbundenen Unternehmen

2023
909.961.084,64
265.234,32
704.412.620,18

78.120.167,12

309.707.070,41

268.236.090,88
1.126.226,50
396.481,27

8.405.380,27

10.271.590,03
841.887,03
27.307.726,67
205.283.230,14
48.673.443,28

2024
918.599.136,98
612.719,55
719.418.445,00

78.400.991,91

316.560.357,57

265.652.835,67
1.023.594,71
399.681,27

7.724.608,66

10.263.925,46
880.277,63
38.512.172,12
198.567.972,43
48.673.443,28

34

Veranderung
8.638.052,34

347.485,23 &
15.005.824,82

280.824,79

6.853.287,16

-2.583.255,21
-102.631,79 %
3.200,00

-680.771,61 &

-7.664,57
38.390,60

11.204.445,45 A
-6.715.257,71
0,00
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Bilanzposition

1.3.2 - Sonstige Beteiligungen und Kapitaleinlagen
in Zweckverbanden/anderen kommunalen
Zusammenschlissen

1.3.3 - Sondervermoégen
1.3.4 - Ausleihungen
1.3.5 - Wertpapiere und sonstige Einlagen

1.3.6 - Offentlich-rechtliche Forderungen,
Forderungen aus Transferleistungen

1.3.7 - Privatrechtliche Forderungen

1.3.8 - Liquide Mittel

2. - Abgrenzungsposten

2.1. - Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

2.2. - Sonderposten fur geleistete Investitions-
zuschusse

Summe Aktiva
1. - Eigenkapital
1.1. - Basiskapital
1.2. - Rucklagen

1.2.1 - Riicklagen aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses

1.2.2 - Riicklagen aus Uberschiissen des Sonder-
ergebnisses

1.2.3 - Zweckgebundene Rucklagen

1.3. - Fehlbetrage des ordentlichen Ergebnisses
1.3.2 - Jahresfehlbetrag

2. - Sonderposten

2.1. - Sonderposten fur Investitionszuweisungen
2.2. - Sonderposten fur Investitionsbeitrage

2.3. - Sonderposten flr Sonstiges

3. - Ruickstellungen

3.1. - Lohn- und Gehaltsriickstellungen

3.6. - Rickstellungen fiir drohende Verpflichtungen
aus Burgschaften, Gewahrleistungen und
Gerichtsverfahren

3.7. - Sonstige Ruckstellungen
4. - Verbindlichkeiten insgesamt
4.2. - Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen

4.3. - Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen

4.4. - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

4.6. - Sonstige Verbindlichkeiten
5. - Passive Rechnungsabgrenzung

Summe Passiva

2023

1.076.253,07

28.728.892,51
53.633.086,01
28.388.691,02

10.175.879,55

10.441.484,66
24.165.500,04
16.368.615,11

862.019,48

15.506.595,63

926.329.699,75
728.567.061,67
618.862.135,61
109.704.926,06

70.872.632,19

36.909.523,15

1.922.770,72
0,00

0,00
114.800.609,56
64.298.393,34
42.479.749,13
8.022.467,09
28.352.522,46
1.825.255,56

251.598,15

26.275.668,75
38.230.297,43
19.633.451,01

317.211,97

9.074.692,26

9.204.942,19
16.379.208,63
926.329.699,75

2024

1.068.353,07

28.728.892,51
53.656.467,03
27.719.697,69

13.671.925,64

11.194.976,08
13.854.217,13
17.916.064,27

9563.171,97

16.962.892,30

936.515.201,25
722.011.357,74
618.862.135,61
103.155.389,69

58.303.233,80

41.906.892,46

2.945.263,43
-6.167,56
-6.167,56
115.289.696,73
67.598.557,17
41.372.930,69
6.318.208,87
18.498.002,58
1.530.852,82

253.205,01

16.713.944,75
64.184.398,19
46.436.450,30

277.560,48

8.335.535,57

9.134.851,84
16.531.746,01
936.515.201,25

35

Veranderung
-7.900,00

0,00
23.381,02
-668.993,33

3.496.046,09 A

753.491,42
-10.311.282,91
1.547.449,16
91.152,49

¥y % ¥ N

1.456.296,67 A

10.185.501,50

-6.555.703,93
0,00

-6.549.536,37 ¥

-12.569.398,39 ™

4.997.369,31 A

1.022.492,71 A
-6.167,56 ¥
-6.167,56 ™

489.087,17

3.300.163,83 7/

-1.106.818,44

-1.704.258,22

-9.854.519,88

-294.402,74

1.606,86

-9.561.724,00 ¥
25.954.100,76 #
26.802.999,29 #

-39.651,49 ¥

-739.156,69 ¥

-70.090,35
152.537,38
10.185.501,50
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Aufteilung des Sachanlagevermoégens

Auf der Aktivseite der Bilanz stellen die Sachanlagen den gré3ten Posten dar. Das Sachanlagevermo-
gen wird nachfolgend in seiner Zusammensetzung und in den jeweiligen Veranderungen zum Vorjahr

abgebildet.

Sachanlagevermogen

Bilanzposition
1.2. - Sachvermégen

1.2.1. - unbebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte

1.2.2. - bebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte

1.2.3. - Infrastrukturvermdgen
1.2.4. - Bauten auf fremden Grundstiicken
1.2.5. - Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

1.2.6. - Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge

1.2.7. - Betriebs- und Geschéaftsausstattung
1.2.8. - Vorrate

1.2.9. - geleistete Anzahlungen, Anlagen im
Bau

Sachanlagevermogen in seiner Struktur und Entwicklung

2023
704.412.620,18

78.120.167,12

309.707.070,41

268.236.090,88
1.126.226,50
396.481,27

8.405.380,27

10.271.590,03
841.887,03

27.307.726,67

2024 Veranderung
719.418.445,00 15.005.824,82
78.400.991,91 280.824,79 =
316.560.357,57 6.853.287,16
265.652.835,67 -2.583.255,21
1.023.594,71 -102.631,79 ¥
399.681,27 3.200,00 =
7.724.608,66 -680.771,61
10.263.925,46 -7.664,57
880.277,63 38.390,60 7

38.512.172,12

11.204.445,45

Im folgenden wird die Struktur des Sachanlagevermdgens in seinen wesentlichen Auspragungen ab-

gebildet:

Struktur des Sachanlagevermdgens

A

= unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
(10,90%)

bebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte

(44,00%)

= Infrastrukturvermdgen (36,93%)

= Bauten auf fremden Grundstiicken (0,14%)

= Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler (0,06%)

= Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge (1,07%)

= Betriebs- und Geschéftsausstattung (1,43%)

= Vorrate (0,12%)

geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau (5,35%)
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Entwicklung des Sachanlagevermégens

Die Entwicklung des Sachanlagevermogens in den letzten 3 Jahren ergibt folgendes Bild:

Bilanzposition
1.2. - Sachvermoégen

1.2.1. - unbebaute Grundstiicke und
grundstuicksgleiche Rechte

1.2.2. - bebaute Grundsticke und
grundstiicksgleiche Rechte

1.2.3. - Infrastrukturvermdgen

1.2.4. - Bauten auf fremden
Grundstiicken

1.2.5. - Kunstgegenstande,
Kulturdenkmaler

1.2.6. - Maschinen und technische
Anlagen, Fahrzeuge

1.2.7. - Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

1.2.8. - Vorrate

1.2.9. - geleistete Anzahlungen,
Anlagen im Bau

7 Kennzahlen

2022
692.621.095,91

82.864.947,79

275.949.602,65
269.665.724,53

613.806,62

379.761,27

7.960.805,26

8.484.019,62
930.478,60

45.771.949,57

2023
704.412.620,18

78.120.167,12

309.707.070,41
268.236.090,88

1.126.226,50

396.481,27

8.405.380,27

10.271.590,03
841.887,03

27.307.726,67

2024
719.418.445,00

78.400.991,91

316.560.357,57
265.652.835,67

1.023.594,71

399.681,27

7.724.608,66

10.263.925,46
880.277,63

38.512.172,12

Uber Kennzahlen lassen sich komplexe finanzwirtschaftliche Zusammenhénge in komprimierter Form
darstellen. Die Betrachtung der Kennzahlenentwicklung im Mehrjahresverlauf ermdglicht eine finanz-
politische Beurteilung der Haushaltsentwicklung in seinen wesentlichen Auspragungen.

(Grundlage fur die Zukunftswerte ist der aktuell gliltige Haushaltsplan mit der zugehdérigen Finanzpla-
nung, in diesem Fall der Haushaltsplan 2024 mit der Finanzplanung 2025 bis 2027).

7.1 Kennzahlen zur Ertrags- und Aufwandslage sowie zum Haushaltsergebnis

7.1.1 Steuern

Steuern im Zeitverlauf

E' 2023
Grundsteuer A 116.425
Grundsteuer B 18.819.744
Gewerbesteuer 96.239.463
gr;t;il Einkommens- 69.623.525
Anteil Umsatzsteuer 12.817.490
Vergniigungssteuer 2.019.004
Hundesteuer 422.252
Ausgleichsleistungen 5.521.167
Steuern und ahnli- 205.579.070

che Abgaben

E' 2024
104.216
19.160.857
97.555.403

69.836.903

12.957.364
1.986.951
459.634
5.581.469

207.642.797

P' 2025
113.000
19.300.000
104.000.000

73.373.000

13.278.000
2.100.000
470.000
5.763.200

218.397.200

P' 2026
118.000
20.300.000
106.600.000

76.463.000

13.606.000
2.100.000
480.000
5.945.800

225.612.800
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P' 2027
118.000
20.500.000
109.300.000

80.358.000

13.865.000
2.100.000
490.000
6.090.000

232.821.000

P' 2028
118.000
20.700.000
112.000.000

84.089.000

14.159.000
2.100.000
500.000
6.243.900

239.909.900
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Die Entwicklung der Steuern und steuerdhnlichen Abgaben im langfristigen Verlauf

Steuern in der langfristigen Entwicklung

300.000.000

250.000.000 232.821.000 239.909.900

225.612.800 .
215.792.448 218.397.200
205.579.070 207.642.797

202.552.070

200.000.000
166.185.07,
% 150.000.000
w

100.000.000

50.000.000

E' 2020 E' 2021 E' 2022 E'2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

Steuern und ahnliche Abgaben

Steuerquote

Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Kommune ,selbst” finanzieren kann und somit un-
abhéangig von staatlichen Zuwendungen ist. Die Steuerquote bringt zum Ausdruck, wie hoch der pro-
zentualen Anteil der Ertrage aus Steuern und dhnlichen Abgaben an den ordentlichen Ertragen ist. Je
hoéher die Steuerquote, umso unabhangiger ist die Kommune von Zuwendungen aus dem kommuna-
len Finanzausgleich.

Steuerquote
62,00
60,87
60,00
58,63
58,00
56,28 56,44
55,90
=® 56,00
55,27
54,78
54,21 54,19
54,00
52,00
50,00
E' 2020 E' 2021 E' 2022 E'2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028
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7.1.1.1 Entwicklung der Realsteuern - Hebesitze und Aufkommen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Hebesatze:

Entwicklung der Hebesatze

Steuerart
Grundsteuer A
Grundsteuer B

Gewerbe-
steuer

2020

405
405

385

2021
445
445

395

2022 2023
445 445
445 445
395 395

Grundsteuer B und Gewerbesteuer in der langfristigen Entwicklung

2024 2025
445 980
445 262
385 400

Aufgrund ihres finanziellen Volumens sind die Grundsteuer B sowie die Gewerbesteuer tragende Sau-
len auf der Ertragsseite des Haushalts. Die Betrachtung der langfristigen Entwicklung ergibt folgendes

Bild:

120.000.000

100.000.000

80.000.000

60.000.000

EUR

40.000.000

20.000.000

Grundsteuer B und Gewerbesteuer in langfristigen Entwicklung

51.548.401

17.162.577

E' 2020

102.011.939

18.491.108

E' 2021

Grundsteuer B je Einwohner

112.861.098
96.239.463
18.927.619 18.819.744
E' 2022 E'2023

Grundsteuer B

104.000000 06600000
97.555.403
19.160.857  19.300.000  20.300.000
E' 2024 P' 2025 P' 2026

Gewerbesteuer

109.300.000 112.000.000
20.500.000 20.700.000
P' 2027 P' 2028

Um das Steueraufkommen in seiner Hohe besser einordnen zu kdnnen, bietet sich die einwohnerbe-

zogene Betrachtung an:
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Grundsteuer B je Einwohner

250,00

216,92 219,05 221,19

198,58 201,02 198,40 20075 20346

200,00 183,73

150,00

EUR

100,00

50,00

0,00
E' 2020 E' 2021 E' 2022 E'2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

Anmerkung: Im Jahr 2017 wurde der Hebesatz von 375 Hebesatzpunkten auf 405 Hebesatzpunkte
erhdht, ab dem Jahr 2021 betragt der Hebesatz 445 Hebesatzpunkte.

Gewerbesteuer je Einwohner

Nachfolgend wird die Entwicklung des Gewerbesteueraufkommens in Relation zur Einwohnerzahl ab-
gebildet:

Gewerbesteuer je Einwohner

1.400,00

1.198,65 1.196,79

1.200,00 1.139,08 1.167,93
1.095,52 1.096,36
1.014,55 104244

1.000,00

800,00

EUR

600,00 552,16

400,00

200,00

0,00
E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

Anmerkung: Im Jahr 2017 wurde der Hebesatz von 375 Hebesatzpunkten auf 385 Hebesatzpunkte
erhoéht, fur die Jahre 2021 - 2023 betragt der Hebesatz 395 Hebesatzpunkte, ab dem Jahr 2024 wie-
der 385 Hebesatzpunkte.
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7.1.1.2 Gemeinschaftssteuern

Die Gemeinschaftssteuern setzen sich aus den Anteilen an der Umsatzsteuer und der Einkommens-
teuer zusammen:

Gemeinschaftssteuern
E' 2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028
Anteil Einkommenssteuer  69.623.525 69.836.903 73.373.000 76.463.000 80.358.000 84.089.000
Anteil Umsatzsteuer 12.817.490 12.957.364 13.278.000 13.606.000 13.865.000 14.159.000

Gemeinschaftssteuern in der langfristigen Entwicklung
In der Langfristbetrachtung zeigt sich hinsichtlich der Gemeinschaftssteuern folgendes Bild:

Gemeinschaftssteuern in der langfristigen Entwicklung

90.000.000 84.089.000
80.358.000
80.000.000 76.463.000
73.373.000
69.623.525  69.836.903
70.000.000
61.944.862 03:567.99
60.000.000 56.916.764
50.000.000
e
)
w
40.000.000
30.000.000
20.000.000
836.398 145883 145691535  [121817.490 957.364 13278.000 |13/606.000  13:865.000 159.000
10.000.000
0
E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

= Anteil Einkommenssteuer Anteil Umsatzsteuer
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Einkommensteuer je Einwohner

Einkommensteuer je Einwohner

1.000,00
898,54
900,00 858,67
817,05
773,50
800,00 733,97 746,25
700,00 665,24 675,13
609,66
600,00
£ 500,00
w
400,00
300,00
200,00
100,00
0,00
E' 2020 E' 2021 E' 2022 E'2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028
Anteil Umsatzsteuer je Einwohner
Umsatzsteuer je Einwohner
155,00
151,92 151,30
150,00
148,21 148,16
145,39
145,00
% 140,00 f—
o 138,46
134,79 135,12
135,00
) I I
125,00
E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

7.1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Zuwendungen und allgemeinen Umlagen, wobei die
Schlisselzuweisungen eingehender betrachtet werden:
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Ertrage aus Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Zuwendungen und allg.

Umlagen gesamt
davon Schlissel-
zZuweisungen

davon Zuweisungen und

Zuschusse fiir laufende
Zwecke

davon Ertrage aus der
Auflésung Sonderposten

davon Sonstige
Zuweisungen/Umlagen

Zuwendungsquote

E' 2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026
109.414.652  109.218.821 110.304.650 108.988.400
63.228.192 62.924.176 64.507.300 62.275.000
38.671.627 38.920.059 40.190.950 40.994.800
5.580.094 5.246.172 4.802.400 4.898.500
1.934.739 2.128.414 804.000 820.100

P' 2027

120.925.300

73.296.000

41.798.600

4.994.500

836.200

P' 2028

116.603.000

68.058.000

42.602.300

5.090.500

852.200

Die Zuwendungsquote zeigt auf, wieviel Prozent der ordentlichen Ertrage aus Zuwendungen und all-
gemeinen Umlagen stammen. Sie gibt damit an, wie hoch die Abhangigkeit der Stadt Ludwigsburg
von Zuweisungen und Umlagen ist.

Die Zuwendungsquote korrespondiert mit der oben bereits dargestellten Steuerquote.

35,00

29,51

30,00

25,00

20,00

%

15,00

10,00

5,00

0,00
E' 2020

Zuwendungsquote in der langfristigen Entwicklung

29,15 28,50 3673

E' 2023 E' 2024 P' 2025

26,22

E' 2022

22,11

E' 2021

27,19

P' 2026
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P' 2027
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Schliusselzuweisungen in der langfristigen Entwicklung

Schlisselzuweisungen in der langfristigen Entwicklung

80.000.000
73.296.000

68.058.000
70.000.000 64.507.300

63.228.192 62.924.176 62.275.0

60.000.000

50.000.000 — 45.886.529

40.000.000

EUR

30.000.000

20.000.000

10.000.000

E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

Schllsselzuweisungen

Schliisselzuweisungen je Einwohner

Nachstehend wird der Ertrag aus Schlisselzuweisungen ins Verhaltnis zur Einwohnerzahl gestellt:.

Schliisselzuweisungen je Einwohner

900,00
800,00 783,21
727,24
700,00 666,55 672,38 680,03 665,44
600,00 562,78
491,51
500,00
4
pol
w
400,00
324,38
300,00
200,00
100,00
0,00
E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P’ 2027 P' 2028
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7.1.3 Personal- und Versorgungsaufwand

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen stellen sich wie folgt dar:

Personalaufwand

E' 2023 E' 2024 P' 2025

Dienstaufwendungen Be-

amte 13.150.719 13.983.838 15.418.800

Dienstaufwendungen tarif-
lich Beschéaftigte

Dienstaufwendungen
sonstige Beschéftigte

Beitrage zu Versorgungs-
kassen

66.488.895 73.621.959 86.185.300
98.979 95.984 16.600

14.333.501 15.527.562 17.172.900
Beitrédge zur gesetzlichen
Sozialversicherung

Beihilfen, Unterstiitzungs-
leistungen flr Beschaftigte

13.385.671 15.426.261 18.008.300

881.116 818.370 850.000

Pensions-, Beihilfe- und
Altersteilzeitrickstellungen

Personalaufwendungen 108.791.712  119.179.571 126.513.400
Aufwendungen flr Versor-

452.831 -294.403 -605.500

fun 450.439 451.298 510.000
e 109.242.151 119.630.869  127.023.400
gungsaufwand o e e

P' 2026

15.885.300

88.790.600

17.100

17.688.100

18.548.500

875.500

0
130.925.300

525.300

131.450.600

P' 2027

16.346.800

91.370.900

17.600

18.203.300

19.088.800

901.000

0
134.760.000

540.600

135.300.600

P' 2028

16.808.300

93.951.200

18.100

18.718.400

19.629.000

926.500

0
138.544.700

555.900

139.100.600

Nachfolgend ist der Personal- und Versorgungsaufwand in der langfristigen Entwicklung dargestellt:

Personal- und Versorgungsaufwand in der langfristigen Entwicklung

140.000.000

119.630.869

120.000.000
109.242.151
100.575.387
94.446.027

100.000.000 94.226.319
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000

0

E' 2020 E' 2021 E' 2022 E'2023 E' 2024

EUR

m Personal- und Versorgungsaufwand

135.300.600

131.450.600

127.023.400

P' 2025
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Personalintensitat

Die Personalintensitat bildet den prozentualen Anteil der Personal- und Versorgungsaufwendungen
an den ordentlichen Aufwendungen insgesamt ab.

Sie ist ein Indikator daftr, welches Gewicht die Personal- und Versorgungsaufwendungen innerhalb
des ordentlichen Aufwandes haben.

Personalintensitat

35,00
34,00
33,00

32,00

31,14
30,82 30,75 30,97

31,00 30,53
30,24 30,23

*® 30,00

28,87
29,00

27,87
28,00

27,00
26,00

25,00
E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

7.1.4 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die Entwicklung der Sach- und Dienstleistungen im Zeitverlauf ist den folgenden Aufstellungen zu ent-
nehmen:

Entwicklung des Aufwandes fiir Sach- und Dienstleistungen

E' 2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

Unterhaltung und Bewirt-
schaftung unbewegliches  32.544.341 33.044.562 34.337.500 36.241.200 36.548.700 37.358.700
Vermdgen

Unterhaltung bewegliches

.. 2.880.494 2.942.475 3.064.350 3.156.300 3.248.200 3.340.200
Vermoégen, Fahrzeuge

g’i'r'ge” und Pachten, Lea- g 135 g1 8078100 7542815 7635500  7.645300  7.655.000
Sonstiger Sach- und

) ; 22.669.968 22.884.265 27.760.910 28.102.500 28.349.600 28.896.700
Dienstleistungsaufwand

Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleistun-  66.128.443 66.949.401 72.705.575 75.135.500 75.791.800 77.250.600
gen gesamt

Sonstige ordentliche
Aufwendungen

Summe 76.864.741 79.080.044 84.797.018 83.151.500 81.913.500 81.889.100

10.736.298 12.130.643 12.091.443 8.016.000 6.121.700 4.638.500
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Sach- und Dienstleistungsaufwand in der langfristigen Entwicklung

Sach- und Dienstleistungsaufwand in der langfristigen Entwicklung

88.000.000

84.797.018

83.151.500

81.913.500 81.889.100

83.000.000

76.864.741

78.000.000

73.000.000

EUR

68.000.000

63.000.000

58.000.000

53.000.000

48.000.000
E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

Sachaufwand und sonstiger ordentlicher Aufwand

Sach- und Dienstleistungsintensitéat

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat Iasst erkennen, in welchem Ausmalf sich eine Kommune fir
die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat. Sie ist damit das Gegenstiick zur Per-
sonalintensitat. Die Sach- und Dienstleistungsintensitat zeigt an, wie hoch der prozentuale Anteil der
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (ohne besondere Aufwendungen flir Beschaftigte) vom
ordentlichen Aufwand ist.

Sach- und Dienstleistungsintensitat

25,00

21,28
19,98 20,58
’ 19,45

20,00 19,02
g 18,75
! 18,33

16,92 16,82

15,00

10,00

5,00

0,00
E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028
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7.1.5 Transferaufwendungen

Aufwandsseitig sind neben den Personal- und Sachaufwendungen die Transferaufwendungen

von Bedeutung. Von besonderem Interesse sind hier die Entwicklungen bei den Umlagezahlungen
an Gemeindeverbande (Landkreis und Verband Region Stuttgart) sowie Gewerbesteuer- und Finanz-
ausgleichsumlage. Wichtig ist auch die Entwicklung der Zuweisungen und Zuschusse fur laufende
Zwecke.(Vereine, Kirchen, Institutionen, usw.)

Nachfolgend ist die Entwicklung dieser Positionen abzulesen:

Entwicklung der Transferaufwendungen

E' 2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

Transferaufwendungen 144.581.230  163.106.420  169.218.000  180.796.500  185.947.900  190.305.300

davon Umlage an Ge-
meindeverbande (Kreis, 46.112.997 53.618.848 58.384.500 63.527.000 67.678.000 68.817.000
VRS)

davon Gewerbesteuer-
und Finanzausgleichs- 46.708.257 52.956.645 50.943.000 55.143.000 54.040.000 55.155.000
umlage

davon Zuweisungen und

Zuschiisse 51.724.363 56.487.047 59.850.200 62.086.200 64.189.600 66.293.000

Transferaufwendungen in der langfristigen Entwicklung

Transferaufwendungen in der langfristigen Entwicklung

60.000.000

50.000.000

40.000.000

% 30.000.000
w

20.000.000

10.000.000

0

E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

mdavon Umlage an Gemeindeverbande (Kreis, VRS) = davon Gewerbesteuer- und Finanzausgleichsumlage mdavon Zuweisungen und Zuschiisse

Transferaufwandsquote

Die Transferaufwandsquote gibt an, wie hoch der Anteil der Transferaufwendungen an den ordentli-
chen Aufwendungen des Haushaltes ist.
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48,00

46,00

44,00

® 42,00

40,00

38,00

36,00

44,28

E' 2020

Rechenschaftsbericht

Transferaufwandsquote

47,28
43,67
41,22
40,03 I
E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024

7.1.6 Haushaltsergebnis

Die Entwicklung des Ergebnisses mit seinen Untergliederungen ist nachfolgend dargestellt:

Entwicklung des Ergebnisses

Ordentliches Ergebnis

Sonderergebnis

Gesamtergebnis

E'2023 E' 2024 P' 2025
14.086.909 -12.569.398 -21.415.748
5.028.006 4.997.369 0
19.114.915 -7.572.029 -21.415.748

P' 2025

42,56
42,29

41,06

P' 2026 P' 2027

P' 2026 P' 2027
-26.653.540 -15.662.940
0 0
-26.653.540 -15.662.940
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Ordentliches Ergebnis in der langfristigen Entwicklung

30.000.000

19.740.045
20.000.000

14.086.909

10.000.000

EUR
o

-2.860.343
-5.293.624
-10.000.000

-12.569.398

-15.662.940
-20.000.000

-21.415.748 -21.642.640

-30.000.000 -26.653.540
E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

Ordentliches Ergebnis

Unter Steuerungsgesichtspunkten ist nicht das Sonderergebnis, sondern das Ergebnis aus laufender
Verwaltungstatigkeit relevant. Da sich dies zum Einen im Ordentlichen Ergebnis und zum Anderen im
Zahlungsmitteliberschuss / -bedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit widerspiegelt, werden nachfol-
gend auch Kennzahlen zu diesen beiden ErgebnisgroRen dargestellt.

Ordentlicher Aufwanddeckungsgrad

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrage
gedeckt werden kdnnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine vollstandige Deckung,
d.h. einen Aufwandsdeckungsgrad von 100 % oder héher, erreicht werden.

50



2 LUDWIGSBURG Rechenschaftsbericht

o

Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad

108,00
106,00 105,67
103,90
104,00
102,00
100,00 99,08
98,43
98,00
’ 96,82
= 96,41
96,00 94,80 95,16
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94,00

92,00

90,00

88,00

86,00

E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

Ordentliches Ergebnis je Einwohner

Durch die Kennzahl wird deutlich, welches Ergebnis sich aus den ordentlichen Ertrdgen und ordentli-
chen Aufwendungen bezogen auf einen Einwohner darstellt. Die Kennzahl dient zur Konkretisierung
des oben aufgefuhrten Aufwandsdeckungsgrades.

Ordentliches Ergebnis je Einwohner

300,00
209,65

200,00
148,50

100,00

0,00
|

-30,64

EUR

-56,85
-100,00

-134,31

-200,00 -167,37
-225,76 -231,26
-300,00 -284,81

-400,00
E' 2020 E' 2021 E' 2022 E'2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028
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Zahlungsmitteliiberschuss / -bedarf der Ergebnisrechnung

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Zahlungsmitteliberschusses /-bedarfs der Ergebnis-
rechnung:.

Zahlungsmitteliiberschuss / -bedarf der Ergebnisrechnung

E' 2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

Einzahlungen aus laufen-

R 349.628.276  357.365.906  382.301.750  390.301.100  411.242.300  415.404.400
der Verwaltungstatigkeit

Auszahlungen aus

laufender Verwaltungs- 343.698.781 371.254.784  383.007.218  397.209.200  406.025.300  415.297.000
tatigkeit

Zahlungsmitteliiber-

schuss/-bedarf aus

laufender Verwaltungs-
tatigkeit

5.929.495 -13.888.878 -705.468 -6.908.100 5.217.000 107.400

Der Zahlungsmitteliberschuss / -bedarf der Ergebnisrechnung ist der Saldo aus den kassenwirksa-
men Ein- und Auszahlungen der laufenden Verwaltungstatigkeit.

Er ist eine wichtige Kennzahl fir die Bemessung der Leistungsfahigkeit. Zum einen soll der Uber-
schuss wenigstens so hoch sein, dass damit die Kredittiigung finanziert werden kann (vergleichbar der
friheren Mindestzufiihrungsrate vom Verwaltungs- an den Vermoégenshaushalt), zum anderen soll
eine Netto-)Investitionsrate zur Finanzierung der Investitionen erwirtschaftet werden.

Zahlungsmitteliiberschuss / -bedarf je Einwohner

Diese Kennzabhl bildet ab, wieviel Zahlungsmitteliberschuss / -bedarf pro Einwohner aus der laufen-
den Verwaltungstétigkeit erwirtschaftet wird.

Zahlungsmittelliberschuss / -bedarf der Ergebnisrechnung je Einwohner

500,00
456,37 466,31
400,00
300,00
200,00 166,52
o
=}
w
100,00 6251 5575
1,15
0,00
7,44
-100,00 -73,82
-148,41
-200,00
E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028
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Entwicklung der Nettoinvestitionsrate

Das folgende Schaubild zeigt die Entwicklung der Nettoinvestitionsrate.

Die Nettoinvestitionsrate berechnet sich aus dem Zahlungsmitteliberschuss aus laufender Verwal-
tungstatigkeit abzuglich den zu leistenden Tilgungen und Kreditbeschaffungskosten.

Sie zeigt an, wieviel freie Mittel (auch "freie Spitze" genannt) als Spielraum fir neue Investitionen aus

dem laufenden Betrieb erwirtschaftet werden.

Nettoinvestitionsrate
50.000.000
41.199.483 42.606.121
40.000.000

30.000.000

20.000.000
13.991.503

EUR

10.000.000
4.185.061

-10.000.000

-15.893.106
E' 2024

-20.000.000

E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023

7.2 Kennzahlen zur Bilanz

604.100

-2.751.668

-5.947.500

-10.695.000

P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

Nachfolgendes Schaubild zeigt die wesentlichsten Entwicklungen innerhalb der Bilanz, ndmlich die

Entwicklung des Bilanzvolumens und dessen Finanzierung durch Eigenkapital und Verbindlichkeiten.

Bilanz - Entwicklung von Aktiva, Eigenkapital und Verschuldung

Ergebnis Ergebnis
2020 2021
Aktiva (Bilanzvolumen) 873.257.329 894.673.366
Kapitalposition 650.866.759  684.889.356
Verbindlichkeiten 37.297.811 33.474.167

Ergebnis Ergebnis Ergebnis
2022 2023 2024
936.088.051 926.329.700  936.515.201
709.466.942  728.567.062 722.011.358

39.062.065 38.230.297 64.184.398
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7.2.1 Kennzahlen zur Vermogenslage
Infrastrukturquote

Diese Kennzahl stellt ein Verhaltnis zwischen dem Infrastrukturvermégen und dem Gesamtvermogen
auf der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss dariber, mit welchem Prozentsatz das Gesamt-
vermogen in der kommunalen Infrastruktur gebunden ist. Die Kennzahl kann Hinweise auf etwaige
Folgebelastungen geben, die aus der Infrastruktur resultieren. Es handelt sich um eine Bilanzkenn-
zahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann.

Infrastrukturquote
40,00
35,00 5216
' 31,80 31,00
30,00 28,81 28,96 28,37
25,00
=® 20,00
15,00
10,00
5,00
0,00
E' 2019 E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024

Abschreibungsintensitat

Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Kommune durch die Abnutzung des Anlagevermégens
belastet wird. Sie stellt den prozentualen Anteil der Abschreibungen auf immaterielles und Sachver-
mdgen am ordentlichen Aufwand (inkl. Zinsaufwand) dar.

Abschreibungsintensitat
10,00
9,50
9,00
8,50

8,01
8,00

8,01
7,86 7,86
743
7,50
6,98
7,00 6,84 6,82 6,80
6,50
6,00
5,50
5,00

E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

%
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Drittfinanzierungsquote

Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen den Abschreibungen auf immaterielles und Sachvermoé-
gen und den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten (Zuweisungen, Beitrage, sonstige Son-
derposten) im Haushaltsjahr. Sie gibt einen Hinweis auf die Frage, inwieweit die Ertrage aus der Son-
derpostenaufldsung die Belastung des Haushaltes durch Abschreibungen abmildern. Damit wird auch
deutlich, in welchem Malie Dritte an der Finanzierung des abnutzbaren Vermdgens beteiligt waren
bzw. werden.

Drittfinanzierungsquote

30,00

25,95

25,00

19,76
20,00

17.43 17,32 17,00 16,83 16,78 16,79 16,79

® 15,00

10,00

5,00

0,00
E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

Reinvestitionsquote

Die Reinvestitionsquote bildet den prozentualen Anteil der Brutto-Investitionen (Auszahlungen aus In-
vestitionstatigkeit) an der Summe aus Abschreibungen auf Sachvermégen und immaterielles Verméo-
gen ab. Sie gibt Auskunft darlber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibungen
und Vermdgensabgangen neue Investitionen gegenuberstehen. Es handelt sich um eine Bilanzkenn-
zahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann.

Sie ist so zu interpretieren, dass bei Werten Giber 100% die Brutto-Investitionen héher sind als der
Wertverlust durch Abschreibungen, d.h. es liegt Uber das gesamte Sachvermdgen betrachtet eine
Substanzmehrung vor.
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Reinvestitionsquote

250,00

204,43

200,00

164,81 162.40
161,34 156.45
148,78

150,00

%

100,00

50,00

0,00
E'2019 E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024

7.2.2 Kennzahlen zur Kapitalstruktur (haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation)

Neben dem Aufwandsdeckungsgrad, der im Abschnitt Haushaltsergebnis dargestellt wurde, werden
nachfolgend weitere Kennzahlen betrachtet:

Eigenkapitalquote 1

Um die Eigenkapitalausstattung beurteilen zu kdnnen, bietet sich die Betrachtung der Eigenkapital-
quote 1 an. Die Eigenkapitalquote 1 misst den Anteil des Eigenkapitals (Kapitalposition) am gesamten
bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) der Passivseite.

Je groRker die Eigenkapitalquote, je weiter ist die Kommune vom gesetzlich vorgeschriebenen Uber-
schuldungsverbot entfernt.

Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet wird.
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Eigenkapitalquote 1

79,00 78,65
77,10
77,00 76,55
75,79
75,00 74,53
73,00
=X

71,59
71,00
69,00
67,00
65,00

E' 2019 E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024

Eigenkapitalquote 2

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des ,wirtschaftlichen Eigenkapitals® am gesamten bilanzier-
ten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. Weil die Sonderposten mit
Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen Ansatz in der Bilanz darstellen, wird bei dieser Kennzahl
die Wertgrof3e Eigenkapital (Kapitalposition) um die Sonderposten fiir Zuwendungen, Beitrage und
sonstige Sonderposten erweitert. Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsori-
entiert abgebildet werden kann.

Eigenkapitalquote 2

92,00

91,04
91,00
90,42 90,40

90,00
89,41

89,00
88,36

%

88,00
87,56

87,00

86,00

85,00
E'2019 E' 2020 E' 2021 E' 2022 E'2023 E' 2024
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7.2.3 Kennzahlen zur Finanzstruktur und Verschuldung

Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad zeigt den prozentualen Anteil der bilanziellen Verbindlichkeiten am bilanziel-
len Eigenkapital (Kapitalposition) an. Die Kennzahl bildet also das Verhaltnis von Verbindlichkeiten
zur Kapitalposition ab. Liegt der Verschuldungsgrad Gber 100%, Ubersteigen die Verbindlichkeiten die
ausgewiesene Kapitalposition.

Es handelt sich um eine Bilanzkennzahl, die nur vergangenheitsorientiert abgebildet werden kann.

Verschuldungsgrad
10,00

8,89
9,00
8,00

7,00
6,40

5,73
6,00 5,51
5,25

4,89

4,00
3,00
2,00
1,00

0,00
E'2019 E' 2020 E' 2021 E' 2022 E'2023 E' 2024

Von der nicht abgerufenen Kreditermachtigung 2018 in Hohe von 4,0 Mio. EUR wurde im Jahr 2019
ein Teilbetrag von 2,65 Mio. EUR als Kredit aufgenommen.

2020 wurde fiir den Bau der Fuchshofschule ein erster Teilbetrag in Hohe von 4,0 Mio. EUR und im
Jahr 2021 der Restbetrag in Hohe von 6,0 Mio. EUR des beantragten zinsglnstigen Kredits tGber 10,0
Mio. EUR in Anspruch genommen.

In den Jahren 2022 und 2023 wurde kein Kreditbetrag aufgenommen.

Im Jahr 2024 wurden insgesamt 28,81 Mio. EUR als Darlehen aufgenommen, davon 4,0 Mio. EUR als
Genussrechte an die SWLB weitergegeben.
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Zinslastquote

Die Kennzahl stellt die Finanzaufwendungen (Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen) ins Verhalt-
nis zu den ordentlichen Aufwendungen. Die Zinslastquote zeigt, welche Belastung aus Finanzaufwen-
dungen in Relation zu den ordentlichen Aufwendungen des operativen Verwaltungsgeschéaftes be-
steht.

Zinslastquote

1,00

0,90
0,90

0,80
0.70 0,66
0,60

0,42
0,40

0,30
0,30

0,20 0,18

0,13 0,14 0,13 0,13
0,10

0,00
E' 2020 E' 2021 E' 2022 E'2023 E' 2024 P' 2025 P' 2026 P' 2027 P' 2028

8 Prognosebericht - Risiken und Chancen

Nach § 54 GemHVO BW ist im Rechenschaftsbericht auch auf die Chancen und Risiken der kiinftigen
Entwicklung einzugehen. Angesprochen werden im folgenden:

- Entwicklung von Jahresergebnis und Eigenkapital

- Entwicklung der Verschuldung

8.1 Entwicklung von Jahresergebnis und Eigenkapital

Ausgehend von den Jahresergebnissen lassen sich Prognosen zur voraussichtlichen Entwicklung der
bilanziellen Kapitalposition ableiten.

Grundsétzlich gilt: Uberschiisse stéarken die Kapitalposition und Fehlbetrage gehen zu Lasten der Ka-
pitalposition .

Nachfolgend wird die Entwicklung der bilanziellen Kapitalposition in den zurtickliegenden Jahren dar-
gestellt. Ausgehend von den Jahresergebnissen der Haushaltsplanung im Zeitraum der mittelfristigen
Finanzplanung lassen sich Prognosen zur weiteren Entwicklung der Kapitalposition anstellen.
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Entwicklung der Kapitalposition

740.000.000,00
728.567.061,67
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EUR

= Eigenkapital

Jahresergebnisse verdndern das Eigenkapital

Die folgende Aufstellung zeigt die nach jetzigem Kenntnisstand geplanten zukinftigen Jahresergeb-
nisse. Aus lhnen lasst sich ableiten, in welcher Hohe sich in etwa die bilanzielle Kapitalposition pro
Jahr (nicht kumulativ) verandern wird.

Prognostizierte Eigenkapitalveranderungen auf Basis der geplanten

Jahresergebnisse
0
-5.000.000 I

-7.572.029
-10.000.000
& 15.000.000
w
-15.662.940
-20.000.000
-21.415.748 -21.642.640
-25.000.000
-26.653.540
-30.000.000
E' 2024 P’ 2025 P’ 2026 P’ 2027 P’ 2028

= Gesamtergebnis
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8.2 Entwicklung der Verschuldung

Das Jahresergebnis hat ebenso Auswirkungen auf die Verschuldung. Dargestellt wird die Entwicklung
der Verschuldung in den zuriickliegenden Perioden, wobei insbesondere nach langfristig finanzierten
Investitionskrediten und kurzfristigen Liquiditatskrediten unterschieden wird.

Entwicklung der Verbindlichkeiten

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis

2020 2021 2022 2023 2024
Verbindlichkeiten insgesamt 37.297.811 33.474.167  39.062.065 38.230.297  64.184.398
davon Investitionskredite 17.975.209 22.678.326 21.378.180 19.633.451 46.436.450
davon andere Verbindlichkeiten 19.322.602 10.795.841 17.683.885 18.596.846 17.747.948

Entwicklung der Verschuldung
50.000.000,00 46.436.450,30
45.000.000,00
40.000.000,00

35.000.000,00

30.000.000,00
24.373.633,83

o
22.678.326,29
g, 25.000.000,00 21.378.179,72
19.322.601,56 .633.451,
20.000.000,00 17.975.209,10 17.683.884,98 1883889021 17.747.947,89
15.530.270,56
15.000.000,00
10.795.841,13
10.000.000,00
5.000.000,00
0,00
E' 2019 E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024
davon Investitionskredite davon andere Verbindlichkeiten

Aufgrund der Prifung der Gemeindeprifungsanstalt zur Eréffnungsbilanz wurden 2019 mdégliche
Kaufpreisnachforderungen der ehemaligen Sonderrechnung Hartenecker Héhe in Hohe von 6,5 Mio.
EUR von der Bilanzposition Rickstellungen auf sonstige Verbindlichkeiten umgegliedert, dies erklart
zum Teil den Anstieg der anderen Verbindlichkeiten.

In 2022 war der Anstieg der anderen Verbindlichkeiten u.a. durch die Umbuchung von Einzahlungen
aus Grundstlicksverkaufen auf sonstige Verbindlichkeiten begriindet. Die Abwicklung der entspre-
chenden Grundstiicksvertrage war fiir das Jahr 2023 geplant. Aufgrund von Verzégerungen wird die
Abwicklung in das Jahr 2025 verschoben.
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Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten je Einwohner

Um die ortliche Situation besser einschatzen zu kénnen, bietet sich die einwohnerbezogene Betrach-
tung an. Dargestellt werden die Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten bezogen auf einen Einwoh-
ner.

Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten je Einwohner

600,00

496,20
500,00

400,00

DD: 300,00
w
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100,00

0,00
E'2019 E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024

8.3 Weitere Risiken

Die US Cross-Border-Lease-Transaktion wird als Rechnungsabgrenzungsposten in der Bilanz gefiihrt
und betragt mit Stand 31.12. noch rund 159.000 EUR. Dieses Konstrukt hat noch eine Laufzeit bis
31.12.2026, wobei die Kiindigungsoption im Jahr 2023 ausgelbt wurde. Einen entsprechenden Be-
schluss hat der Gemeinderat im November 2023 gefasst.

Die finanzwirtschaftliche Entwicklung der US Cross-Border-Lease-Transaktion wird laufend durch
Heinrich & Mortinger Global Financal Services Uberprift und Uberwacht.

9 Entwicklung der Finanzindikatoren

Das Stadtentwicklungskonzept der Stadt Ludwigsburg sieht vor, Uber Indikatoren Entwicklungen auf-
zuzeigen. Es wurden die nachfolgenden vier Finanzindikatoren - also Zielvorgaben zur Finanzlage der
Stadt Ludwigsburg - definiert.

9.1 Zahlungsmitteliiberschuss aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Zielvorgabe ist, dass der Zahlungsmitteliberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit mindestens so
hoch sein soll wie die Nettoabschreibungen aus Sach- und immateriellen Vermégen (abzgl. aufgeldste
Ertragszuschisse).
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Indikator
Zahlungsmitteliberschuss aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Mio. ELUR

50

439

e Fahiungsmitteliiberschuss s M etto-Abschreibungen

Der Zahlungsmitteliiberschuss 2024 lag um 37,6 Mio. Euro unter den Nettoabschreibungen.

9.2 Liquiditat

Die Zielvorgabe lautet, dass eine Mindestliquiditat in Héhe der zweckgebundenen Riicklagen und
Ruckstellungen nicht unterschritten werden soll.
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Indikator Liquiditat

Mio. EUR

100

2 & =2 E 2B =2 R & 8 3B =
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e | jguiditat w Mindes twert

Die Liquiditat auf Jahresende 2024 lag um 19,9 Mio. Euro Uber der Zielvorgabe.

9.3 Kommunale Schulden pro Einwohner

Die Zielvorgabe lautet, dass die kommunalen Schulden je Einwohner unter dem Landesdurchschnitt
fuir kreisangehérige Kommunen mit 50.000 bis 100.000 Einwohner liegen sollen.

= Indikator
Kommunale Schulden pro Einwohner
1.800

1,200

935,77

800 +

£ & & & & L L 5 L P

m KemiAH wem Eigenbetriebe L andesdurchs chniii kreisang. Gemeinden > 50.000 EW

Der Schuldenstand pro Einwohner lag 2024 um 741 Euro unter dem Landesdurchschnitt.
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9.4 Ergebnishaushalt

Im Bereich des Ergebnishaushaltes lautet die Zielvorgabe, dass der Ergebnishaushalt ausgeglichen
sein oder einen Uberschuss erwirtschaften soll.

Indikator Ergebnishaushalt
18,74

14,44 14,09

11,17

484
& 457 : | 372

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-5 -2.86
-5,29

12,57

ordentliches Ergebnis  e==Zielwert "Schwarze Null"

Der Ergebnishaushalt erwirtschaftete 2024 einen negativen Saldo von 12,57 Mio. Euro.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass im Jahr 2024 nur 2 der vier vorgegebenen Finanz-Indikato-
ren positiv erfullt werden konnten. Die vorgegebenen Ziele konnten trotz Mehrertragen und Konsoli-
dierungsbemiihungen - nicht vollstandig erreicht werden.

Der Blick auf die nachsten Jahre zeigt, dass die Ergebnisse trotz den Konsolidierungsbemiihungen
negativ ausfallen werden. Dies ist bedingt u.a. durch die enormen Tarifsteigerungen im Bereich Per-
sonal und Preissteigerungen beim Sachaufwand, zudem sind derzeit aber auch keine hohen Mehrer-
trage im Steuerbereich vorhanden. Das Projekt WIN LB (wirtschaftlich, innovativ, neu denken) ist in
2023 angelaufen. Ziel ist sowohl die Modernisierung der Verwaltung und ihrer Ablaufe, die Digitalisie-
rung, aber auch eine dauerhafte Konsolidierung von 15-20 Mio. Euro jahrlich, um den negativen finan-
ziellen Entwicklungen fir die kommenden Jahre aktiv und zeitnah entgegenzuwirken!

Die kommunale Aufgabenerfiillung der Stadt Ludwigsburg war 2024 und ist weiterhin auch 2025 nicht
gefahrdet und kann erfillt werden, solange noch entsprechende Riicklagen vorhanden sind.
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Ludwigsburg, den 05.09.2025

U iy

Harald Kistler

Stadtkdmmerer

Rechenschaftsbericht

Ludwigsburg, den 15.09.2025

Matthias Knecht

Oberburgermeister
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Feststellung, Aufgliederung und Verwendung des Jahresergebnisses 2024

Ergebnis des Haushaltsjahres

vorgetragene Fehlbetrage des ordentlichen Ergebnisses

Riicklagen aus Uberschiissen des

aus dem Basis-
Stufen der Ergebnisverwendung Scnder; Ordentliches Ergebnis Vorjahr zweitvorange- drittvorange- ordentli.chen Sond('er- kapital
und des Haushaltsausgleichs” ergebnis gangenen Jahr gangenen Jahr Ergebnisses ergebnisses
EUR?
1 2 3 4 5 6 7 8
1 |Ergebnis des Haushaltsjahres bzw. Anfangsbestinde 4.997.369,31 -12.569.398,39 0,00 0,00 0,00 70.872.632,19 36.909.523,15 618.862.135,61
2 |Abdeckung vorgetragener Fehlbetrdge aus dem ordentlichen Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
Zufiihrung eines Uberschusses des ordentlichen Ergebnisses zur
3 |, - . . R 0,00 0,00
Rucklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses
Verrechnung eines Fehlbetragsanteils des ordentlichen Ergebnisses
4 |auf das Basiskapital nach Art. 13 Abs. 6 des Gesetzes zur Reform des 0,00 0,00
Gemeindehaushaltsrechts
Ausgleich eines Fehlbetrags des ordentlichen Ergebnisses durch
5 |Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen 12.569.398,39 -12.569.398,39
Ergebnisses
Ausgleich eines Fehlbetrags des ordentlichen Ergebnisses durch einen
6 . ; 0,00 0,00
Uberschuss des Sonderergebnisses
7 Zuf[j’hrung EiPeS Uberschusses des S9nderergebnisses zur Rucklage -4.997.360,31 4.997.369,31
aus Uberschiissen des Sonderergebnisses
Ausgleich eines Fehlbetrags des Sonderergebnisses durch Entnahme
8 . o N . 0,00 0,00
aus der Rucklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses
Ausgleich eines Fehlbetrags des ordentlichen Ergebnisses durch
9 " o N . 0,00 0,00
Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses
Vortra icht gedeckter Fehlbetrage d dentlichen Ergebni
10 ortrage nic _ge ec er_ ehlbe raﬁge es-or entlic e_n rgebnisses 0,00 0,00 0,00
des Haushaltsjahres sowie aus Vorjahren in das Folgejahr
1 Verrechnung glnes aus dgm drlttvorangegangenen Jahr vorgetragenen 0,00 0,00
Fehlbetrags mit dem Basiskapital
12 \/errechn_ung eines Fehlbetrags des Sonderergebnisses mit dem 0,00 0,00
Basiskapital
13 [vorlaufige Endbestinde >< 58.303.233,80 41.906.892,46 618.862.135,61
14 Umbuchung aus den Ergebnisriicklagen in das Basiskapital nach § 23 0,00 0,00 0,00
Satz 3 GemHVO
15 Nachrichtlich: Veranderung des Basiskapitals auf Grund von 0.00
Berichtigungen der Er6ffnungsbilanz !
16 Endbestande des Basiskapitals, der Ergebnisriicklagen und des 58.303.233,80 41.906.892,46 618.862.135,61

Fehlbetragsvortrags

1)

2)

Es sind nur die jeweils relevanten Stufen abzubilden

Griine Felder kdnnen keine negativen Werte enthalten, rote Felder kdnnen keine positiven Werte enthalten
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LUDWIGSBURG FACHBEREICH

FINANZEN

4. Anhang zum Jahresabschluss auf 31.12.2024

Rechtsqrundlagen:

Verordnung des Innenministeriums iiber die Haushaltswirtschaft der Gemeinden
(Gemeindehaushaltsverordnung -GemHVO) vom 11. Dezember 2009

§ 53 Anhang

(1) Inden Anhang sind diejenigen Angaben aufzunehmen, die zu den einzelnen Posten der Ergebnis-rech-
nung, der Finanzrechnung und der Bilanz vorgeschrieben sind.

(2) Im Anhang sind ferner anzugeben
1. die auf die Posten der Ergebnisrechnung und der Vermogensrechnung angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden,

2. Abweichungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden samt Begriindung; deren Einfluss
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ist gesondert darzustellen,

3 Angaben Uber die Einbeziehung von Zinsen fir Fremdkapital in die Herstellungskosten,

4. der auf die Gemeinde entfallende Anteil an den beim Kommunalen Versorgungsverband Baden-Wiirt-
temberg auf Grund von § 27 Abs. 5 GKV gebildeten Pensionsriickstellungen,

5. die Entwicklung der Liquiditat im Haushaltsjahr

6. die in das folgende Haushaltsjahr Ubertragenen Ermachtigungen (Haushaltstubertragungen)
sowie die nicht in Anspruch genommenen Kreditermachtigungen,

7. die unter der Bilanz aufzufihrenden Vorbelastungen kiinftiger Haushaltsjahre

(§42)

und

8. der Birrgermeister, die Mitglieder des Gemeinderats und die Beigeordneten, auch wenn sie im Haushalts-
jahr ausgeschieden sind, mit dem Familiennamen und mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen.

sowie Auszlge aus
§ 47 Aligemeine Grundsatze fiir die Gliederung

(1) Die Form der Darstellung, insbesondere die Gliederung der aufeinanderfolgenden Ergebnisrechnungen,
Bilanzen und Finanzrechnungen, ist beizubehalten, soweit nicht in Ausnahmefallen wegen besonderer Um-
stande Abweichungen erforderlich sind. Die Abweichungen sind im Anhang anzugeben und zu begriinden.

(2) In der Ergebnisrechnung, der Bilanz und der Finanzrechnung ist zu jedem Posten der entsprechende Be-
trag des vorhergehenden Haushaltsjahres anzugeben. Sind die Betrage nicht vergleichbar, so ist dies im An-
hang anzugeben und zu erldutern. Wird der Vorjahresbetrag angepasst, so ist auch dies im Anhang anzuge-
ben und zu erlautern.



(3) Fallt ein Vermdgensgegenstand oder eine Schuld unter mehrere Posten der Bilanz, so ist die Mitzugeho-
rigkeit zu anderen Posten bei dem Posten, unter dem der Ausweis erfolgt ist, zu vermerken oder im Anhang
anzugeben, wenn dies zur Aufstellung eines klaren und lbersichtlichen Jahresabschlusses erforderlich ist.

(4) Eine weitere Untergliederung der Posten ist zulassig; dabei ist jedoch die vorgeschriebene Gliederung zu
beachten. Neue Posten dirfen hinzugeflgt werden, wenn ihr Inhalt nicht von einem vorgeschriebenen Posten
gedeckt wird. Die Erganzung ist im Anhang anzugeben und zu begrinden.

§ 49 Ergebnisrechnung

(4) Aulderordentliche Ertrage und Aufwendungen sind hinsichtlich ihres Betrags und ihrer Art im Anhang zu

erlautern, soweit sie fir die Beurteilung der Ertragslage nicht von untergeordneter Bedeutung sind.

Angaben zu den einzelnen Positionen des Anhangs:

1. die auf die Posten der Ergebnisrechnung und der Vermégensrechnung angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden (§ 53 Abs.2 Ziff. 1 GemHVO)

Die Bilanzierung und Bewertung des Vermogens und der Schulden der Stadt Ludwigsburg erfolgte nach den
Regelungen der GemO bzw. der aktuellen GemHVO des Landes Baden-Wirttemberg. Weiterhin wurden die
Empfehlungen des ,Leitfaden zur Bilanzierung“ der landesweiten Arbeitsgruppe AG Internet herangezogen.
Darlber hinaus finden erganzend die Regelungen und Kommentare des deutschen Handelsrechts Anwen-
dung, sofern das baden-wirttembergische Haushaltsrecht hierzu keine Regelung enthalt bzw. sofern die Re-
gelungen des baden-wirttembergischen Haushaltsrechts dem nicht entgegenstehen.

Im Rahmen der Erstbewertung des kommunalen Vermdgens fiir die Eréffnungsbilanz nutzte die Stadt Lud-
wigsburg diverse Vereinfachungs- und Bilanzierungswahlrechte, welche im Wesentlichen in § 62 GemHVO
geregelt sind.

Dies spiegelt sich wieder in:

e dem Verzicht auf die Erfassung und Bewertung von beweglichen und immateriellen Vermoégensgegen-
stédnden vor dem Zeitraum von 6 Jahren vor Eréffnungsbilanzstichtag
(§ 62 Abs. | S. 3 GemHVO), mit Ausnahme hdéherwertiger Vermdgensgegenstande wie z.B. Fahr-
zeuge.

o den Ansatzen von Erfahrungswerten bei Vermdgensgegenstanden, deren tatsdchliche AHK nicht oder
nicht ohne unverhaltnismafigen Aufwand ermittelt werden konnten
(§ 62 Abs. lI-Ill GemHVO)

e dem Verzicht auf den Ansatz von geleisteten Investitionszuschiissen
(§ 62 Abs. VI S. 2 GemHVO)

Abschreibungsmethode inkl. Pauschal- und Einzelwertberichtigungen von Forderungen im Rahmen der in der
Bilanz angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden (§ 53 Il Nr. 1 GemHVO)

Planmafige Abschreibungen erfolgen in gleichen Jahresraten tber die Dauer, in der der Vermogensgegen-
stand voraussichtlich genutzt werden kann. Fir Zu- und Abgange wahrend des Jahres wurden die Abschrei-
bungen zeitanteilig berechnet. AuRerplanmaRige Abschreibungen infolge einer voraussichtlichen dauernden
Wertminderung nach § 46 Abs. 3 GemHVO waren nicht erforderlich. Bewegliche Vermdgensgegenstande bis
zu einem Wert von 800 € ohne Umsatzsteuer sind von der Pflicht zur Inventarisierung befreit. Beschaffungen
unterhalb der geltenden Wertgrenze wurden als Aufwand in der Ergebnisrechnung gebucht.

Der Forderungsbestand wird regelmaRig Uberprift und die Forderungen ggfs. einzeln im Wert berichtigt. Eine
Pauschalwertberichtigung wird nicht vorgenommen.

Die spezielle Vorgehensweise bei einzelnen Bilanzpositionen wird ausfihrlich im Handbuch zur
Bilanzierung der Stadt Ludwigsburg in der giltigen Fassung beschrieben.



2. Abweichungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden samt Begriindung; deren
Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ist gesondert darzustellen
(§ 53 Abs.2 Ziff. 2 GemHVO)

Abweichungen von den anerkannten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden liegen nicht vor.
Die spezielle Vorgehensweise bei einzelnen Bilanzpositionen wird ausfuhrlich im Handbuch zur
Bilanzierung der Stadt Ludwigsburg in der glltigen Fassung beschrieben.

3. Angaben iiber die Einbeziehung von Zinsen fiir Fremdkapital in die Herstellungskosten
(§ 53 Abs.2 Ziff. 3 GemHVO)

Die Vermogensgegenstande wurden i.d.R. nach Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet; hierbei wur-
den keine Zinsen fir Fremdkapital einbezogen.

4, der auf die Gemeinde entfallende Anteil an den beim Kommunalen Versorgungsverband Ba-
den-Wiirttemberg auf Grund von § 27 Abs. 5 GKV gebildeten Pensionsriickstellungen
(§ 53 Abs.2 Ziff. 4 GemHVO)

Der Anteil der Stadt Ludwigsburg betréagt zum 31.12.2024: 130.360.287 EUR
Die Bescheinigung des Kommunalen Versorgungsverbands Baden-Wirttemberg ist als Anlage beigeflugt.

5. die Entwicklung der Liquiditat im Haushaltsjahr

(§ 53 Abs.2 Ziff. 5 GemHVO)
Die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit betrugen +17.420.948,39 EUR
Die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit betrugen -50.492.310,95 EUR
somit ergibt sich ein Saldo aus Investitionstéatigkeit -33.071.362,56 EUR
der Zahlungsmittelbedarf des Ergebnishaushalts betrug -13.888.878,24 EUR
Finanzierungsmittelbedarf -46.960.240,80 EUR

Die Investitionstatigkeit 2024 wurde zu 34,5% aus Eigenmitteln finanziert.

Mit der Aufnahme von Investitionskrediten in Hohe von 28.807.533,33 EUR stellte sich mit der ordentlichen
Tilgung (2.004.228,06 EUR) und durch Riickfliisse bzw. Gewahrung von Darlehen der Beteiligungsunterneh-
men ein Finanzierungsmittelbedarf aus Finanzierungstatigkeit in Héhe von 34.803.305,27 EUR dar.

Die Entwicklung der Liquiditat zum Jahresabschluss ist in der Anlage beigefiigt.

6. die in das folgende Haushaltsjahr libertragenen Erméchtigungen (Haushaltsiibertragungen)
sowie die nicht in Anspruch genommenen Krediterméachtigungen,
(§ 53 Abs.2 Ziff. 6 GemHVO)

Die Ermachtigungstibertrage des Finanzhaushaltes 2024 nach 2025 sind mit der Vorlage-Nr. 194/25 vom Ge-
meinderat der Stadt Ludwigsburg zur Kenntnis genommen worden und den Jahresabschlussunterlagen beige-
fugt.

Insgesamt wurden:

im Ergebnishaushalt Ermachtigungsibertrage in Héhe von 0 EUR
und im Finanzaushalt Erméachtigungsibertrédge in Hohe von 31.511.500 EUR
gebildet und beschlossen bzw. zur Kenntnis genommen.

Fur das Jahr 2024 wurden Kreditermachtigungen in Héhe von 14,9 Mio. EUR NICHT in Anspruch genommen.



die unter der Bilanz aufzufiihrenden Vorbelastungen kiinftiger Haushaltsjahre (§ 53 Abs.2 Ziff.
7 GemHVO)

Birgschaftsverpflichtungen

Nach § 88 Abs. 2 GemO darf die Gemeinde Biirgschaften und Verpflichtungen aus Gewahrvertragen
nur zur Erfillung ihrer Aufgaben ibernenmen. Die Ubernahme muss durch die Rechtsaufsichtsbe-
hérde genehmigt werden.

Die Stadt Ludwigsburg ubernimmt Burgschaften fur Darlehen in den Bereichen Wohnungsbau, Ver-
sorgung und Verkehr, Sport und Soziales.

Zum 31.12.2024 belaufen sich die Biirgschaftsverpflichtungen insgesamt auf rd. 180,336 Mio. EUR
und verteilen sich auf folgende Bereiche:

Wohnungsbau (einschl. Ausfallhaftung nach § 88 GemO a.F.) 7.968.447,94 EUR

Versorgung und Verkehr 172.070.469,12 EUR

Sport 17.787,93 EUR

Soziales 279.409,42 EUR
Gewahrtragerschaften

Gegenulber der Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Versorgungsverbands Baden-Wdrttem-
berg bestehen fiir folgende Organisationen Gewahrtragerschaften durch die Stadt (Schatzung der
ZVK auf Basis von unverbindlichen Erfahrungswerten. Nach derzeitiger Rechtslage unterliegt ein Aus-
gleichsbetrag zusatzlich der Pauschalversteuerung in Héhe von 15 %.)

Stadtwerke Ludwigsburg-Kornwestheim GmbH ca. 29,51 Mio. EUR
Wohnungsbau Ludwigsburg GmbH ca. 5,7 Mio. EUR
Jugendmusikschule e.V. ca. 3,9 Mio. EUR
Charlottenkrippe Ludwigsburg ca. 4,1 Mio. EUR
Ludwigsburger Schlossfestspiele e.V. ca. 164 TEUR

Gewahrleistungsverpflichtungen aus Kaufvertragen

Die Stadt Ludwigsburg tbernimmt beim Verkauf von Grundstiicken mit Altlastengefahrdung ggf. anfal-
lende Mehrkosten fiir die Entsorgung von belastetem Erdreich. Die daraus entstehende finanzielle Be-
lastung kann nur im Schatzungswege ermittelt werden und belauft sich zum 31.12.2024 auf rd.
125.000 EUR.

Verpflichtungsermachtigungen
Eine Aufstellung der in Anspruch genommenen Verpflichtungsermachtigungen der Stadt Ludwigsburg
zum 31.12.2024 ist als Anlage 13 beigefugt.

der Biirgermeister, die Mitglieder des Gemeinderats und die Beigeordneten, auch wenn
sie im Haushaltsjahr ausgeschieden sind, mit dem Familiennamen und mindestens einem
ausgeschriebenen Vornamen (§ 53 Abs.2 Ziff. 8 GemHVO)



a. Gemeinderat

Nach § 25 Abs. 2 GemO gehoéren dem Gemeinderat der Stadt Ludwigsburg 40 Stadtratinnen und Stadtrate als
Mitglieder an. Der Gemeinderat ist die Vertretung der Blrger und das Hauptorgan der Gemeinde. Er legt die
Grundsatze fir die Verwaltung der Gemeinde fest und entscheidet Uiber alle Angelegenheiten der Gemeinde,
soweit nicht der Oberburgermeister kraft Gesetzes zustandig ist oder der Gemeinderat bestimmte Angelegen-
heiten den beschlieRenden Ausschissen oder dem Oberblrgermeister Gbertragen hat (§ 24 GemO).

Die Zustandigkeit des Oberbirgermeisters wird in § 16 der Hauptsatzung der Stadt Ludwigsburg vom
01.01.2002, zuletzt gedndert am 15.12.2022, die auf Grund der Bestimmungen der Gemeindeordnung erlas-
sen wurde.

BeschlielRende Ausschiisse

Die Zustandigkeiten der beschlieRenden Ausschiisse werden in den §§ 6 - 15 der Hauptsatzung geregelt.

Mit Beschluss des Gemeinderates am 21.11.2018 wurde die Zahl der beschlieRenden Ausschisse wieder auf
vier erhdht. Seit der konstituierenden Sitzung des neuen Gemeinderats am 10.07.2019 gibt es die zwischen-
zeitlich durch die Weiterentwicklung der Organisation und neuen Zuordnungen der Fachbereiche zu den De-
zernaten zum 01.01.2022 umbenannten Ausschisse - Wirtschaftsausschuss, Bildungs- und Sozialausschuss,
Mobilitats- und Umweltausschuss sowie Bauausschuss.

Dem Gemeinderat der Stadt Ludwigsburg gehérten zum Stand 01.01.2024 folgende Mitglieder an:

1. Dogan, Haryrettin Bindnis flr Vielfalt
2. Braumann, Maik Stefan CDhU

3. Herrmann, Klaus CDhuU

4. Link, Wilfried CDhuU

5. Klotz, Armin CDhuU

6. Klinder, Dr. Edith CcDhuU

7. Meyer, Claus-Dieter CDhuU

8. Seyfang, Gabriele CcDhU

0. Traub, Dr. Uschi CDhu
10. Eisele, Jochen FDP

11. Haag, Sebastian FDP
12. Heer, Johann FDP

13. Knecht, Stefanie FDP

14. Dengel, Hermann FW

15.  Lutz, Florian FW

16. Moersch, Gabriele FW

17. Raasch, Kilian FW

18. Remmele, Bernhard FW

19. Weiss, Reinhardt FW

20. Zeltwanger, Jochen FW

21.  Bauer, Ulrich GRUNE
22 Clausen, Catharina GRUNE
23. Handel, Frank GRUNE
24. KnoR, Dr. Christine GRUNE

25.  Molkenthin-KeRler, Andrea GRUNE



26. Schreiber, Thomas GRUNE

27.  Shoaleh, Arezoo GRUNE
28. Steinwand-Hebenstreit, Elfriede GRUNE
29. Sorg, Florian GRUNE
30. Vierling, Prof. Dr. Michael GRUNE
31. Wiedmann, Laura GRUNE
32. Mdller, Jirgen Linke
33. Schmidt, Nadja Linke
34. Kainz, Adelheid LUBU
35. Juranek, Dieter SPD
36. Liepins, Margit SPD
37. Maier, Nathanael SPD
38. Metzger, Alexanda SPD
39. O‘Sullivan, Dr. Daniel SPD
40. von Stackelberg, Hubertus SPD

Nach der Kommunalwahl 2024 gehoérten mit Amtseinsetzung am 10.07.2024 folgende Mitglieder dem
Gemeinderat an:

1.  Détterer, Franziska AfD
2. Grobner, Thomas AfD
3. Kuhnke, Carina AfD
4. Ziemann, Rainer AfD
5. Dogan, Haryrettin Bindnis fir Vielfalt
6. Alexander, Verena Bindnis 90/Die Griinen
7. Jordan, Jennifer Blndnis 90/Die Griinen
8. Knof, Dr. Christine Bindnis 90/Die Griinen
9. Medinger, Wolfgang Bindnis 90/Die Griinen
10. Schittenhelm, Monika Blndnis 90/Die Griinen
11. Shoaleh, Arezoo Blndnis 90/Die Griinen
12.  Sorg, Florian Blndnis 90/Die Griinen
13.  Vierling, Prof. Dr. Michael Bindnis 90/Die Griinen
14. Wiedmann, Laura Blndnis 90/Die Griinen
15. Bilger, Isabell CDuU
16. Braumann, Maik Stefan CDhuU
17.  Fritz, Angelika CcDhuU
18. Herrmann, Klaus CDhuU
19. Klinder, Dr. Edith CDhuU
20. Lutz, Volker CDhuU
21. Meyer, Claus-Dieter CDuU
22 Passaro, Guido CDhu
23.  Traub, Dr. Uschi CDuU
24. Allerborn, Meike Die Linke
25.  Tubek, Mesut Die Linke
26. Eisele, Jochen FDP



27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Haag, Sebastian FDP
Knecht, Stefanie FDP
Akin, Selin FW
Moersch, Gabriele FW
Peifer, Hans-Peter FW
Raasch, Kilian FW
Remmele, Bernhard FW
Zeltwanger, Jochen FW
Taskin, Osman LUBU
Gekeler, Markus SPD
Liepins, Margit SPD
Maier, Nathanael SPD
O‘Sullivan, Dr. Daniel SPD
von Stackelberg, Hubertus SPD

Oberbiirgermeister

Am 30.06.2019 wurde Dr. Matthias Knecht zum Oberburgermeister der Stadt Ludwigsburg gewahlt und
trat sein Amt zum 01.09.2019 an.

Nach § 42 GemO ist der Oberblrgermeister Vorsitzender des Gemeinderats und Leiter der Stadtverwal-
tung. Er vertritt die Stadt. Wegen der ihm vom Gemeinderat zur selbststandigen Erledigung tGibertragenen
Aufgaben wird auf § 16 der Hauptsatzung verwiesen. Der Oberblrgermeister hat in der Zustandigkeits-
ordnung Uber das Bewirtschaftungs- und Anordnungswesen vom 24.01.2011 die Zustandigkeit zur Be-
wirtschaftung von Einnahmen und Ausgaben und zur Erteilung von Annahme- und Auszahlungsanord-
nungen auf verschiedene Gemeindebedienstete weiterdelegiert.

Beigeordnete

Am 24.03.2021 wurde Renate Schmetz zur Ersten Blirgermeisterin der Stadt Ludwigsburg gewahlt, sie
wurde am 19.05.2021 vereidigt und in ihr Amt eingesetzt.

Am 15.07.2021 wurde Sebastian Mannl als Burgermeister fur das Dezernat Il gewahlt. Er wurde am
11.11.2021 vereidigt und offiziell in das Amt eingesetzt.

Die Wahl der Blirgermeisterin Andrea Schwarz fand am 20.05.2020 statt. Sie hat Ihren Dienst bei der
Stadt Ludwigsburg am 01.10.2020 angetreten.

Nach § 49 GemO sind in Gemeinden mit mehr als 10.000 Einwohnern hauptamtlich Beigeordnete zu be-
stellen, wobei die Anzahl in der Hauptsatzung bestimmt wird. Der erste Birgermeister vertritt als erster
Beigeordneter den Burgermeister standig in seinem Geschaftskreis. Im Falle der Verhinderung des Ober-
burgermeisters und des ersten Beigeordneten fuhren die weiteren Blrgermeister die Stellvertretung aus.

Finanzverwaltung

Das Finanzwesen der Stadt wird von dem Fachbereich Finanzen wahrgenommen.

Fachbereichsleitung:

Mit Beschluss des Gemeinderats vom 05.06.2019 wurde Leitender Stadtverwaltungsdirektor Harald Kist-
ler ab 01.09.2019 zum Stadtkammerer bestellt. Er ist gleichzeitig der Fachbedienstete fir das
Finanzwesen im Sinne des § 116 GemO.




Fachbereich 20 — Haushalt und Beteiligungen:
Mit der Stellvertretung des Stadtkdmmerers ab 01.01.2020 wurde Stadtoberverwaltungsrat Jens Klinger
beauftragt. (Beschluss des WKV vom 24.09.2019).

Fachbereich 20 - Kassen- und Steuerverwaltung:
Die Leiterin der Kassen- und Steuerverwaltung ist seit 01.07.2013 Stadtoberamtsratin Melanie Kiener.
(Beschluss des WKV vom 07.05.2013).

9. Abweichungen in der Form der Darstellung, insbesondere die Gliederung der aufeinanderfolgen-
den Ergebnisrechnungen, Bilanzen und Finanzrechnungen (§ 47 Abs.1 GemHVO)

Aufgrund der Priifung der Eréffnungsbilanz durch die Gemeindeprifungsanstalt wurde festgestellt, dass an-
statt der Riickstellung fiir drohende Nachzahlungen aus der Sonderrechnung Kasernenkonversion ,Harten-
ecker Hohe® (Bilanzposition 3.7) eine Sonstige Verbindlichkeit (Bilanzposition 4.6) zu passivieren ist.

Der als sonstige Rickstellung gefiihrte Betrag in Hohe von 6,5 Mio. EUR wurde daher im Rahmen des Jah-
resabschlusses 2019 auf sonstige Verbindlichkeiten umgebucht und hatte sich zum 31.12.2020 auf 4,13 Mio.
EUR reduziert. Die daruber hinaus erforderlichen Erdffnungsbilanzkorrekturen fur die sich noch im Eigentum
der Stadt befindlichen Grundstliicke wurden nach erfolgter Restkaufpreisnachzahlung im Rahmen des Jahres-
abschlusses 2021 vorgenommen und die sonstige Verbindlichkeit aufgeldst.

10. Vergleichbarkeit mit den Betragen des Vorjahres (§ 47 Abs.2 GemHVO)

Durch Anpassungen bei den Grundstiicken und Gebauden wurden einige Anlagen im Jahr 2023 korrigiert,
umgebucht bzw. neu aufgenommen. Auferdem wurde 2022 der unter den Passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten nachgewiesene Barwertvorteil fir das Cross-Border-Leasing entsprechend der GPA-Beanstandung
zur Eréffnungsbilanz korrigiert. Diese Werte wurden gegen das Basiskapital gebucht.

Organisatorisch ergaben sich zwischen dem abgeschlossenen Jahr 2024 und dem Vorjahr 2023 keine Veran-
derungen, so dass die Aufgabenbereiche gleich abgebildet wurden.

Zum 01.01.2023 wurde der Fachbereich 15 — Fachbereich Digitale Transformation und IT — neu dem Dezernat
IIl zugeordnet (zuvor Dezernat I).

Zudem wurde ab 01.01.2023 der Fachbereich Biirgerdienste ebenfalls dem Dezernat D Ill zugeordnet (zuvor
D II).

Die Stabstelle Offentlichkeitsarbeit und Gremien (S 08) wurde ab 01.01.2023 als Fachbereich Offentlichkeits-
arbeit und Gremien (FB 13) im Dezernat | gefuhrt.

Der Bereich Wirtschaftsférderung (PG 5710) wurde ab dem 01.01.2023 aus dem bisherigen Teilhaushalt 01
herausgel6st und als eigener Fachbereich mit der Ordnungsziffer 80 im Dezernat | gefihrt.

Der Bereich Justiziariat (PG 1123) wurde zum Jahr 2023 ebenfalls aus dem bisherigen Teilhaushalt 01 extra-
hiert und als eigenstandiger Fachbereich Recht mit der Ordnungsnummer 30 installiert.

Ab dem Jahr 2022 sind die Auswirkungen des Angriffskrieges gegen die Ukraine und die daraus resultieren-
den Aufwendungen fir Geflichtete aus diesem Gebiet erkennbar. Auch deutliche Preissteigerungen bei den
Energiekosten oder aufgrund von Lieferengpassen und Ressourcenknappheit sind in den Ergebnis ab 2022
an einigen Stellen deutlich ersichtlich.



11. Vermogensgegenstande und Schulden, die unter mehreren Posten der Bilanz ausgewiesen sind.
(§ 47 Abs.3 GemHVO)

Die einzelnen Vermdgensgegenstande und Schulden der Stadt Ludwigsburg sind grundsatzlich nur einer Bi-
lanzposition zugeordnet; eine Aufteilung eines Gegenstandes auf mehrere Bilanzpositionen erfolgte nicht. Im
Fall von gemischt genutzten Grundstiicken (z.B. Schule und Sporthalle) erfolgt eine fiktive Aufteilung und die
Zuordnung der so entstandenen Teilflachen unter der jeweiligen Bilanzposition. Auf den Einzelausweis aller

gemischt genutzten und damit unter mehreren Bilanzpositionen befindlichen Grundstiicksflachen wird in die-
sem Anhang verzichtet, da es nicht zur Klarheit und Ubersichtlichkeit dieses Jahresabschlusses beitragt.

12. Angaben iiber die weiteren Untergliederungen oder Hinzufiigung weiterer Posten
(§ 47 Abs.4 GemHVO)

Die Bilanz der Stadt Ludwigsburg wurde entsprechend der Gliederung des § 52 GemHVO aufgebaut.
Es wurden keine weiteren Posten hinzugefiigt. Eine Untergliederung der Bilanz erfolgte strikt nach der Verwal-
tungsvorschrift des Innenministeriums Baden-Wurttemberg tUber den Produktrahmen fir die Gliederung der
Haushalte, den Kontenrahmen und weitere Muster fur die Haushaltswirtschaft der Gemeinden (VwV Produkt-
und Kontenrahmen) vom August 2018.
Untergliederungen wurden vorgenommen:

e aufgrund der Empfehlungen der VwV im Bereich Sachvermdgen

e zur Abbildung der verbindlich vorgeschriebenen Bereichsabgrenzungen

e zur Abbildung der verbindlich vorgeschriebenen Laufzeiten bei Ausleihungen und Verbindlichkeiten
aus Kreditaufnahmen

e Zur Ubersichtlichen Unterteilung im Bereich Finanzverméogen, Ricklagen und Rickstellungen

e zur Ubersichtlichen Unterteilung der sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten je Fachbereich

13. Erlauterungen zu den auBerordentlichen Ertragen und Aufwendungen
(§ 49 Abs.4 GemHVO)

Das Sonderergebnis (4.997.369,31 EUR) ergibt sich aus auRerordentlichen Ertragen i.H.v 5.409.199,19 EUR
und auBerordentlichen Aufwendungen i.H.v. 411.829,88 EUR.

Die auRerordentlichen Ertrage setzen sich im Wesentlichen aus Ertrdgen aus dem Verkauf von stadtischem
Grundvermdgen Uber Buchwert zusammen. Die aul3erordentlichen Aufwendungen resultieren aus Ausbu-
chungen von Vermogenswerten aus der stadtischen Bilanz aufgrund von Verkauf oder Verschrottung.

Im Jahr 2024 erfolgten aufgrund der abgelaufenen Frist zur Korrektur der Er6ffnungsbilanzwerte (§ 63
GemHVO) zwei erforderliche Grundstiickswertkorrekturen ergebniswirksam im auf3erordentlichen Ergebnis.

14. Angaben zu liber- bzw. auBerplanmiaBigen Aufwendungen bzw. Auszahlungen (nachrichtlich)

Alle Aufwendungen eines Teilhaushaltes bilden im Ergebnishaushalt nach § 4 Abs.2i.V.m. § 20 GemHVO ein
Budget und sind gegenseitig deckungsfahig, zudem werden nach § 19 GemHVO Mehrertrage berlcksichtigt.
Analoge Regeln gelten auch fir Auszahlungen fir Investitionstatigkeit im Finanzhaushalt. Die Ausgestaltung
findet sich bei den Grundsatzen fir den Haushaltsvollzug /Globaler Planvermerk) im Haushaltsplan 2023.

Trotz dieser umfangreichen Regelungen mussten im Rechnungsjahr 2024 Uberschreitungen von
insgesamt 2.064.434,97 EUR genehmigt werden. Eine Liste der Uberschreitungen ist in der Anlage beigefiigt.



15. Angaben der ortlich festgelegten Wertgrenze fiir die Einzeldarstellung von Investitionen

(§ 4 Abs. 4 Satz 4 i.V.m. § 53 GemHVO)

Die ortliche Wertgrenze fir die Einzeldarstellung von Investitionen nach § 4 Abs. 4 Satz4 i.V.m. § 53
GemHVO wurde bei der Stadt Ludwigsburg auf 300.000 EUR festgelegt.

16. Ausweis kalkulatorischer Zinsen (§ 4 Abs. 3 S. 2 GemHVO)

Von der Moglichkeit, in den Teilergebnishaushalten kalkulatorische Zinsen auszuweisen, wird kein Gebrauch
gemacht. In der Gesamtergebnisrechnung werden die ordentlichen Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus-
gewiesen. Sie werden zentral im Teilhaushalt Allgemeine Finanzwirtschaft veranschlagt und gebucht (§ 4 Abs.

3 Ziff. 1 und 2).

17.Gliederung des Gesamthaushalts in Teilhaushalte
Der Haushalt ist untergliedert in folgende Teilhaushalte und Produktgruppen:

Teilhaushalt 01
1110
1114-001
1210-001

Teilhaushalt 05
1112-005
1210-005
1114-005
5110-005
5610-005

Teilhaushalt 10
1112-010
1114-010
1120
1121
1126-010
2521

Teilhaushalt 13
1111
1114-013
1130

Teilhaushalt 14
1113

Teilhaushalt 20
1112-020
1122
1132

Teilhaushalt 30
1123

Teilhaushalt 80
5710

Dezernate I, II, Ill, IV

Verwaltungsleitung

Stabsstelle Gleichstellung / Stabstelle Inklusion und Integration
Stabstelle Zensus

Referat Steuerungsunterstiitzung und Grundsatzthemen
Referat Steuerungsunterstiitzung

Statistik und Demografie

Internationales

Nachhaltige Stadtentwicklung

Klimaschutz und Energie

Dezernat |

Fachbereich Organisation und Personal
Steuerungsunterstitzung FB 10

Zentrale Funktionen FB 10

Organisation

Personalwesen

Zentrale Dienstleistungen FB 10

Stadtarchiv

Fachbereich Offentlichkeitsarbeit und Gremien
Geschéftsstelle Gemeinderat

Ehrungen / Reprasentationen

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Fachbereich Revision
Revision

Fachbereich Finanzen
Steuerungsunterstitzung FB 20
Finanzverwaltung und Kasse
Abgabenwesen

Fachbereich Recht
Justiziariat

Fachbereich Wirtschaftsforderung
Wirtschaftsférderung



Teilhaushalt 37
1260

Teilhaushalt 41
2520
2610
2620
2630
2730
2810
2910

Teilhaushalt 48

1126-048
211001
211003
211004
211006
211010
212002
214001
2150
2710
2720
362001
362002
362004
36500101
36500201

Teilhaushalt 57
1114-057
1225
312005
314001
314007
3160
3180-057
318010
4140
4210
4240
4241

Dezernat Il
Fachbereich Feuerwehr und Bevolkerungsschutz

Brandschutz

Fachbereich Kunst und Kultur

Ludwigsburg Museum

Theater

Musikpflege

Jugendmusikschule

Kunstzentrum Karlskaserne, Labyrinth

Sonstige Kulturpflege

Foérderung von Kirchengemeinden / Religionsgemeinschaften

Fachbereich Bildung und Familie

Zentrale Rechnungsstelle DIl
Grundschulen
Schulverbundschulen
Realschulen

Gymnasien
Gemeinschaftsschulen
Forderschulen
Schulerbeférderung

Freie Waldorfschule
Volkshochschule
Stadtbibliothek

Kinder- und Jugendarbeit
Jugendsozialarbeit
Einrichtungen der Jugendarbeit
Kindertageseinrichtungen 0-6 Jahrige
Kindertagespflege 0-6 Jahrige

Fachbereich Gesellschaftliche Teilhabe, Soziales und Sport
Burgerschaftliches Engagement
Sozialversicherungsangelegenheiten
Eingliederungsleistungen Arbeitsuchende
Seniorenbegegnungsstatten

Anschlussunterbringung von Flichtlingen

Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege

Soziale Hilfen und Leistungen

Betreuung und Férderung der Integration von Flichtlingen
MaRnahmen der Gesundheitspflege

Forderung des Sports

Lehrschwimmbéader

Sportstatten



Teilhaushalt 15
1120-015

Teilhaushalt 32
1126-032
1220
1221
1226
314005

Teilhaushalt 33

1210-033
1222
1223
3180-033

Teilhaushalt 63
5110-063
5470
5610-063

Teilhaushalt 67
5410-067
5420-067
5430-067
5440-067
5460
5480
5510
5530
5540
5610-067

Teilhaushalt 68
1125
5450

Dezernat Il
Fachbereich IT
Digitalisierung und Informationstechnik

Fachbereich Sicherheit und Ordnung
Zentrale BuRgeldstelle

Ordnungswesen

Verkehrswesen

Tierkadaversammelstelle
Obdachlosenunterbringung

Fachbereich Biirgerdienste

Wahlen

Einwohnerwesen
Personenstandswesen
Allgemeine Daseinsvorsorge

Fachbereich Nachhaltige Mobilitat
Verkehrsplanung

Offentlicher Personennahverkehr
Nachhaltige Mobilitat

Fachbereich Tiefbau und Griinflachen
Gemeindestralien

Kreisstralten

Landesstralten

Bundesstralien
Parkierungseinrichtungen

Sonstiger Personen- und Giterverkehr
Offentliches Griin / Landschaftsbau
Friedhofs- und Bestattungswesen
Naturschutz und Landschaftspflege
UmweltschutzmalRnahmen

Fachbereich Technische Dienste
Technische Dienste Ludwigsburg
StralRenreinigung und Winterdienst



Teilhaushalt 23
1133
5550
5110-023

Teilhaushalt 60
1224
5110-060
5111-060
5210
5220-060
5230

Teilhaushalt 61
5110-061
5111-061

Teilhaushalt 65
1124
5490

Teilhaushalt 90
3180-090
5220-090
5350
5380
5750
6110
6120
6130

Dezernat IV

Fachbereich Liegenschaften
Grundstlicksmanagement
Forstwirtschaft

Wohnen

Biirgerbiiro Bauen
Grundbucheinsichtstelle

Beitrage und Recht
Gutachterausschuss
Bauordnung

Forderprogramme
Denkmalschutz und Denkmalpflege

Fachbereich Stadtplanung und Vermessung
Stadtplanung
Vermessungswesen

Fachbereich Hochbau und Gebaudewirtschaft
Geb&ude- und Techn. Immobilienmanagement
Offentliche Toilettenanlagen

Allgemeine Finanzwirtschaft

Rechtlich unselbstandige Stiftungen / Vermachtnisse
Wohnungsversorgung

Kombinierte Versorgungsbetriebe
Stadtentwasserung Ludwigsburg

Stadtmarketing / Tourismus / Veranstaltungen
Steuern, allg. Zuweisungen und Umlagen

Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

Abwicklung der Vorjahre



5. Entwicklung der Liquiditat zum Jahresabschluss

Finanzrechnung

N Einzahl dA b " Vorjahr Rechnungsjahr
r. inzahlungs- und Auszahlungsarten 2023 2024
EUR EUR

1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn 52.198.360,08 24.164.550,04
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf der Ergebnisrechnung

2 |[+/- (§50i. V. m. § 3 Nr. 17 GemHVO) 5.929.495,06| -13.888.878,24
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit

3 [+ (§50i. V. m. § 3 Nr. 31 GemHVO) 24.456.063,39 33.071.362,56
Finanzierungsmittelliberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit

4 |+/- (§50. V. m. § 3 Nr. 35 GemHVO) -5.244.433,88 34.803.305,27

5 |+ Uberschuss oder Bedarf aus haushaltsunwirksamen Einzahlungen und Auszahlungen (§ 50 Nr. -4.262.807,83 1.845.802,62
39 GemHVO)

_ |Endbestand an Zahlungsmitteln am Jahresende

6 [= (§ 50 Nr. 42 GemHVO) 24.164.550,04 13.853.417,13

7a | + |Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln und Bausparvertrdgen zum Jahresende 26.502.478,57 25.524.549,39

7b | + |Investmentzertifikate, Kapitalmarktpapiere, Geldmarktpapiere und sonstige Wertpapiere 1.886.212,45 1.886.212,45
Forderungen aus Liquiditatsbeziehungen zu verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und

7c |+ o 0,00 0,00
Sondervermogen

8a | - |Bestand an Kassenkrediten zum Jahresende 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Liquiditatsbeziehungen zu verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und

8b | - N 0,00 0,00
Sondervermogen

9 | = |liquide Eigenmittel zum Jahresende 52.553.241,06 41.264.178,97

10 | - |[Ubertragene Ermachtigungen fur Auszahlungen (§ 21 GemHVO) 27.097.000,00 31.511.500,00

1 |+ njcht in A.n.spruch genommgr\e Kr"editermachtigungen (auch aus Vorjahren) 27.786.596,00 32.837.928.67
fur Investitionen und InvestitionsférdermaRnahmen

12 | + Ubertragene Ermachtigungen fir Investitionszuwendungen, Investitionsbeitrdge und ahnliche 000 000
Entgelte fur Investitionstatigkeit (§ 21 Abs. 1, § 3 Nr. 18, 19 GemHVO) ’ ’

13 | = |bereinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende 53.242.837,06 42.590.607,64

14 | - [davon: fir zweckgebundene Rucklagen gebunden 1.922.770,72 2.945.263,43

15 | - fiir sonstige bestimmte Zwecke gebunden (Riickstellungen) 18.498.002,58 18.297.002,58

16 | = |bereinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne gebundene Mittel 8.055.186,57 21.348.341,63

17 nachrichtlich: Mindestliquiditat (§ 22 Abs. 2 GemHVO) 5.962.672,48 6.350.675,65




6. Ubersicht iiber die Entwicklung der Riickstellungen

1. Riickstellungen gemaB § 41 Abs. 1 GemHVO
(Pflichtriickstellungen)

1.1 Lohn- und Gehaltsrtickstellungen

Stand zum Stand zum Stand zum Stand zum Stand zum Zugang Inanspruchnahme Auflosung Stand zum
Art der Ruickstellung 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 2024 2024 2024 01.01.2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Gewahrleistungen etc.

2. Weitere Riickstellungen § 41 Abs. 2 GemHVO0
(Wahlriickstellungen)

2.2 Ruckstellungen fur Verpflichtungen im

(Altersteilzeit) 404.800,00 462.950,00 614.250,00 1.372.425,00 1.825.255,56 504.672,26 799.075,00 1.530.852,82
1.6 Ruckstellungen aus drohenden
Verpflichtungen aus Burgschaften, 0,00 0,00 40.000,00 240.000,00 251.598,15 20.606,86 19.000,00 253.205,01

. . 9.211.000,00 12.813.000,00 42.546.000,00 50.825.000,00 17.407.000,00 116.000,00 17.168.000,00 355.000,00
Rahmen des Finanzausgleichs
2.3 I?Uckstellungeﬁ fur ausstehende Rechnungen 0,00 0,00 0,00 225.000,00 225.000,00 225.000,00
fur Beratungsleistungen
2.4 Ruckstellungen fur drohende Verpflichtungen
aus anhangigen Gerichtsverfahren/Ruck- 15.955.745,06 14.787.894,47 8.567.128,24 8.849.159,24 8.643.668,75 8.427,00 214.119,00 304.032,00 8.133.944,75
stellungen Stadt als Steuerglaubigerin
2.5 RUcksteIlungfen fur Nachzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aus Restabwicklung Sonderrechnungen
2.6 Rickstellungen Verlustausgleich Eigenbetriebe 0,00] 8.000.000,00 8.000.000,00
Riickstellungen gesamt 25.571.545,06) 28.063.844,47 51.767.378,24 61.511.584,24 28.352.522,46] 8.649.706,12 17.382.119,00] 1.122.107,00 18.498.002,58

Anmerkung : Aufgrund der Prifbemerkung der

Gemeindeprufungsanstalt zur Prifung der Eroffnungsbilanz durfen fur



7. Ubersicht iiber den Stand der Riicklagen zum Jahresabschluss

Art

Stand zum 01.01.
des Haushaltsjahres

Stand zum 31.12. des
Haushaltsjahres

EUR

EUR

1. Ergebnisriicklagen

107.782.155,34

100.210.126,26

1.1 Rucklagen aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses

70.872.632,19

58.303.233,80

1.2 Ricklagen aus Uberschissen des
Sonderergebnisses

36.909.523,15

41.906.892,46

2. Zweckgebundene Riicklagen 1.922.770,72 2.945.263,43
2a. rechtlich unselbstandige Stiftungen 1.922.770,72 2.945.263,43
2.1 Anna-Neff-Stiftung 853.229,69 854.909,15
2.2 Mann + Hummel-Stiftung 767.967,78 774.070,11
2.3 Ruth-Binder-Stiftung 301.573,25 300.000,00
2.4 Kunststiftung Heer 0,00 1.016.284,17

Riicklagen gesamt

109.704.926,06

103.155.389,69

3. nachrichtlich weitere Zweckbindungen 1.149.063,43 802.458,67
3.1 Paul-Scholpp-Verméachtnis 20.424,99 20.424,99
3.3 Fonds Jugend, Bildung, Zukunft 610.351,15 585.105,52
3.4 Cross-Border-Lease Abwasserbeseitigung 476.294,76 158.909,64
3.5 Verméachtnis Elsas 41.992,53 38.018,52




<~ KVBW

KVBW - Postfach 10 01 61 - 76231 Karlsruhe 318.124

Unser Zeichen, bitte stets angeben.

Stadt Ludwigsburg

Fachb. Organisation und Personal lhre Nachricht:
Postfach 24 9 Auskunft erteil.  Team Pensionsriickstellungen
71602 Ludwigsburg Telefon: 0721 5985-156
E-Mail: pensionsrueckstellungen@kvbw.de
Datum: 24. Januar 2025

Pensionsriuckstellungen nach 827 Abs.4 des Gesetzes Uber den Kommunalen
Versorgungsverband Baden-Wirttemberg (GKV) - Anteil an der Pensionsrickstellung fir

Stadt Ludwigsburg

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Kommunale Versorgungsverband Baden-W(rttemberg bildet nach § 27 Abs. 4 GKV Pensionsriick-
stellungen flr seine Mitglieder und seinen eigenen Bereich. Den auf das Mitglied entfallenden Anteil weist
dieses im Anhang der Jahresrechnung aus (8 53 Abs. 2 Nr. 4 der Gemeindehaushaltsverordnung).

Zum Stichtag 31.12.2024 betragt der Anteil an der Rickstellung beim KVBW 130.360.287 €.
Der voraussichtliche Anteil zum Stichtag 31.12.2025 betragt 135.275.434 €.

Fur weitere Informationen zur Berechnung verweisen wir auf das Hinweisblatt ,Berechnung der
Pensionsriickstellungen beim KVBW*, das lhnen auf der Internetseite des KVBW unter
<Beamtenversorgung>, <Arbeitgeber/Mitglieder> und <Merkblatter> mit der Bezeichnung
"Pensionsriickstellungen — Hinweisblatt" zur Verfligung steht.

Mit freundlichen GriiRen

Kommunaler Versorgungsverband
Baden-Wirttemberg

Kommunaler Versorgungsverband Baden-Wurttemberg - Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts

Hauptsitz Zweigstelle Bankverbindung Sie erreichen uns Internet / E-Mail
Ludwig-Erhard-Allee 19 BirkenwaldstraBe 145 Landesbank Baden-W Urttemberg montags bis freitags www.kvbw.de
76131 Karlsruhe 70191 Stuttgart BIC: SOLADEST600 von 8:00 Uhr info@kvbw.de

Tel. 0721 5985-0 Tel. 0711 2583-0 IBAN: DE24 6005 0101 0001 0008 58 bis 16:30 Uhr



Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit 2024

eoner | Sgene o S s s o
1 2 B 4 5) 6 7 8
ERTRAGSLAGE
1. ordentliches Ergebnis
absoluter Betrag EUR 19.740.045 14.086.909 12.569.398- 21.415.748- 26.653.540- 15.662.940-
Betrag je Einwohner EUR/EW 211,10 149,43 134,29- 228,80- 284,76~ 167,34-
Aufwandsdeckungsgrad % 105,67 103,90 96,82 94,80 93,77 96,42
1.1. Steuerkraft - netto-
absoluter Betrag EUR 167.271.074 177.920.748 166.113.721 174.375.700 170.032.600 185.229.900
Betrag je Einwohner EUR/EW 1.788,82 1.887,35 1.774,72 1.862,99 1.816,59 1.978,95
Anteil an ordentlichen Aufwendungen % 48,02 49,26 41,98 42,31 39,77 42,40
1.2. Betriebsergebnis - netto-
absoluter Betrag EUR 147.531.029 163.833.839 178.683.120 195.791.448 196.686.140 200.892.840
Betrag je Einwohner EUR/EW 1.577,72 1.737,92 1.909,01 2.091,79 2.101,35 2.146,29
Anteil an ordentlichen Aufwendungen % 42,36 45,36 45,15 47,51 46,01 45,98
2. Sonderergebnis
absoluter Betrag EUR 1.909.052 \ 5.028.006 \ 4.997.369 \ 0 \ 0 \ 0
3. Gesamtergebnis
absoluter Betrag EUR 21.649.096 | 19.114.915 | 7.572.029- | 21.415.748- | 26.653.540- | 15.662.940-
FINANZLAGE
4. Zahlungsmitteltiberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit?
absoluter Betrag EUR 43.905.985 5.929.495 13.888.878- 705.468- 6.908.100- 5.217.000
Betrag je Einwohner EUR/EW 469,54 62,90 148,39- 7,54- 73,80- 55,74
5. Mindestzahlungsmitteliiberschuss
absoluter Betrag EUR 1.299.864 1.744.434 2.004.228 3.082.000 3.847.000 4.673.000
6. Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel
Absoluter Betrag EUR 42.606.121 4.185.061 15.893.106- 3.787.468- 10.755.100- 544.000
Betrag je Einwohner EUR/EW 455,64 44,39 169,80- 40,46- 114,91- 5,81
7. Soll-Liquiditatsreserve (822 Abs. 2 Gem HVO)
absoluter Betrag EUR 5.799.446- 5.962.672- 6.350.676- 7.561.076- 7.610.610- 7.721.801-
8. liquide Eigenmittel zum Jahresende®
absoluter Betrag EUR 76.258.404 | 52.553.241 | 41.264.179 | 31.761.814 | 21.006.714| 21.006.714




Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit 2024

KAPITALLAGE

9. Eigenkapital

absoluter Betrag EUR 709.466.942 | 728.567.062 | 722.011.358 | |
9.1 Basiskapital (§61 Nr. 6 GemHVO)
\ absoluter Betrag EUR 618.862.136 \ 618.862.136 \ 618.862.136 \ \
9.2 Eigenkapitalquote
‘ Verhéltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme % 75,79 ‘ 78,65 ‘ 77,10 ‘ ‘
9.3. Fremdkapitalquote
‘ Verhaltnis Fremdkapital zu Bilanzsumme % 24,21 ‘ 21,35 ‘ 22,90 ‘ ‘
10. Anlagendeckung
Verhéltnis langfr. Kapital zu langfr. Vermdgen % 101,71 ‘ 103,17 ‘ 103,74 ‘ ‘
11. Verschuldung
absoluter Betrag EUR 21.735.043 19.950.663 46.714.011
Betrag je Einwohner EUR/EW 232,44 211,63 499,08
11.1. Nettoneuverschuldung
absoluter Betrag EUR 5.799.864- 5.244.434- 34.803.305 20.452.450 31.751.550 34.435.550

1) Aus welchen Konten die Kennzahlen zu ermitteln sind, wird verbindlich auf der Internetseite des Innenministeriums (www.im.badenwuerttemberg.de) bekannt gemacht.

2)§ 3 Nr. 17 GemHVO
3)vgl. Zeile 9 in Anlage 5




10. Vermogensiibersicht *

Stand des .. .. Stand des
. Vermogensveranderungen .
Vermdgens Vermogens
Vermogens- Vermogens- Umbu- Zuschrei- Abschrei-
Vermogen zum zugange abgange chungen bungen bungen am
01.01. 2024 im im im im im 31.12. 2024
Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr Haushaltsjahr
-Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 2 3 4 (5 s 6 7 8
1. Immaterielle Vermoégensgegenstiande 265.234,32 114.738,26 1.828,38 354.435,00 0,00 119.859,65| 612.719,55
2. Sachvermoégen (ohne Vorrite) 703.570.733,15 46.624.893,96 1.193.200,35 -354.435,00 3.741,50 30.113.565,89 718.538.167,37
2.1. Unbebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte 78.120.167,12 1.006.284,77 141.379,24 -13.480,19 0,00 570.600,55 78.400.991,91
2.2. Bebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte 309.707.070,41 12.472.335,07 931.664,70 7.048.407,53 3.741,50 11.739.532,24 316.560.357,57
2.3. Infrastrukturvermaogen 268.236.090,88 472.563,97 68.290,76 10.309.492,23 0,00 13.297.020,65 265.652.835,67
2.4. Bauten auf fremden Grundstiicken 1.126.226,50 0,00 0,00 0,00 0,00 102.631,79 1.023.594,71
2.5. Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 396.481,27 3.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 399.681,27
2.6. Maschinen und technische Anlagen,
Fahrzeuge 8.405.380,27 748.067,20 37.483,58 155.977,02 0,00 1.547.332,25 7.724.608,66
2.7. Betriebs- und Geschaftsausstattung 10.271.590,03 1.972.714,75 14.382,07 890.451,16 0,00 2.856.448,41 10.263.925,46
2.8. Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 27.307.726,67 29.949.728,20 0,00 -18.745.282,75 0,00 0,00 38.512.172,12
3. Finanzvermégen (ohne Forderungen und
liquide Mittel) 160.450.365,89 18.993.696,00 19.647.208,31 0,00 0,00 0,00] 159.796.853,58
3.1. Anteile an verbundenen Unternehmen 48.623.443,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48.623.443,28
3.2. Sonst. Beteilig. U. Kapitaleinlagen in
Zweckverbdnden, Stiftungen od. and.
Kommunalen Zusammenschlissen 1.076.253,07 0,00 7.900,00 0,00 0,00 0,00 1.068.353,07
3.3. Sondervermogen 28.728.892,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.728.892,51
3.4. Ausleihungen 53.633.086,01 13.204.673,28 13.181.292,26 0,00 0,00 0,00 53.656.467,03
3.5. Wertpapiere 28.388.691,02 5.789.022,72 6.458.016,05 0,00 0,00 0,00]  27.719.697,69
insgesamt 864.286.333,36 65.733.328,22 20.842.237,04 0,00 3.741,50 30.233.425,54| 878.947.740,50

* "Anlagenspiegel"

** |n dieser Spalte werden Umgliederungen bereits vorhandener Vermégensgegenstinde auf andere Positionen der Ubersicht abgebildet.




11. Schuldeniibersicht

davon mit einer Restlaufzeit von
Art der Schulden (Gliederung richtet sich Gesamt- Gesamt- Mehr (+)
nach der Bilanz, Passivposten 4.1, 4.2 und betrag zum | betrag zum R
4.3; Anleihen, Kreditaufnahmen inklusive 01.01.2024 | 31.12.2024 | biszul tber 1bis | mehrals 5 **f**
Kassenkredite und kreditihnliche Jahr** | 5Jahre *** | Jahre **** Euro
Rechtsgeschifte) -Euro- -Euro- -Euro- -Euro- -Euro-
1 3 3 4 5 6 7

1. Geldschulden 19.633.451| 46.436.450 3.022.677| 11.866.341| 31.547.433| 26.802.999
1.1  |Anleihen o o 0 0 0 o
1.2 [Verbindlichkeiten aus Krediten fiir

Investitionen 19.633.451| 46.436.450 3.022.677| 11.866.341| 31.547.433| 26.802.999
1.2.1 |Bund 0 0 0 0 0 0
1.2.2 |Land 0 0 0 0 0 0
1.2.3 |Gemeinden und Gemeindeverbdnde 0 0 0 0 0 0
1.2.4 |Zweckverbdnde und dergleichen 0 0 0 0 0 0
1.2.5 |Kreditinstitute 17.104.077| 43.907.076 3.022.677 9.336.967| 31.547.433] 26.802.999
1.2.6 |sonstige Bereiche 2.529.374 2.529.374 0 2.529.374 0 0
1.3  [Kassenkredite 0 0 0 0 o 0
1.4

Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschiften 317.212 277.560 39.651 158.606 118.955 -39.651
1. Gesamtschulden Kernhaushalt 19.950.662| 46.714.010] 3.062.329| 12.024.947| 31.666.387| 26.763.348
nachrichtlich:
2. Schulden der Sondervermégen mit Sonderrechnung
2.1 |Eigenbetrieb Stadtentwdsserung Ludwigsburg (SEL) 53.735.392] 55.802.257| 1.436.924| 12.769.201| 41.596.132] 2.066.864
2.1.1 |Anleihen 0 0 0 0 0 0
2.1.2 |Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen 53.735.392| 55.802.257 1.436.924| 12.769.201| 41.596.132 2.066.864
2.1.3 [Kassenkredite 0 0 0 0 0 0

Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen
2.1.4 Rechtsgeschéften 0 0 0 0 0 0
2.2 |Eigenbetrieb Tourismus & Events Ludwigsburg (TELB) 9.365.912] 8.258.402] 1.151.472| 4.808.373| 2.298.558] -1.107.511
2.2.1 |Anleihen 0 0 0 0 0 0
2.2.2 |Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen 9.365.912, 8.258.402, 1.151.472 4.808.373 2.298.558| -1.107.511
2.2.3 |Kassenkredite 0 0 0 0 0 0

Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen
22.4 Rechtsgeschéften 0 0 0 0 0 0
2. Schulden der Sondervermégen mit Sonderrechnung 63.101.305| 64.060.659] 2.588.395| 17.577.574 43.894.690 959.354
3. Gesamtschulden von Kernhaushalt und Sondervermégen mit Sonderrechnung
3.1 |Anleihen 0 0 0 0 0 0
3.2 Verbindlichkeiten aus Krediten flr Investitionen 82.734.756| 110.497.109 5.611.073| 29.443.914| 75.442.122| 27.762.353
3.3 |Kassenkredite 0 0 0 0 0 0
34 Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen

’ Rechtsgeschéften 317.212| 277.560 39.651 158.606 118.955 -39.651

Zwischensumme 3.1+3.2+3.3+3.4 83.051.968| 110.774.669 5.650.724| 29.602.520 75.561.077| 27.722.701
abzuglich Schulden zwischen Kernhaushalt und
Sondervermégen mit Sonderrechnung 26.927.845] 23.827.845 0 6.400.000( 17.427.845| -3.100.000|
3. Konsolidierte Gesamtschulden 56.124.124] 86.946.825 5.650.724| 23.202.520( 58.133.232| 30.822.701
* entspricht Stand zum 31.12. des Vorjahres

** Tilgung der Restschuld im 1. Folgejahr

*¥**  Tilgung der Restschuld im 2. bis 5. Folgejahr
****  Tilgung der Restschuld ab dem 6. Folgejahr
*¥**x* Spalte 3 minus Spalte 2




12. Uberschreitungen Haushalt 2024

o | oo | e Betert/Bezus
10 1121 18.354,00|Mehrbedarf Beschaffung Interflexterminals FBL 20 - Verfigung vom 08.11.2024
41 2610 29.300,00(Mehraufwand Kultur 2024 (Energie und Personal) Forum am Schlosspark FBL 20 - Verfiigung vom 22.01.2025
41 2810 34.542,22|Mehraufwand Kultur 2024 (Energie und Personal) Forum am Schlosspark FBL 20 - Verfiigung vom 22.01.2025
57 314007 56.620,04 [Mehraufwand Anschlussunterbringung von Gefllichteten FBL 20 - Verfigung vom 21.07.2025
57 4210 74.750,00Mehraufwand Sportférderung FBL 20 - Verfligung vom 21.07.2025
65 1124 10.000,00 (Mehraufwand Geb&udeunterhaltung Auslédnderbehdrde FBL 20 - Verfiigung vom 06.11.2024
65 1124 10.000,00|Mehraufwand Geb&dudeunterhaltung Einrichtung Flex-Rdume FBL 20 - Verfigung vom 18.11.2024
alle alle 1.830.868,71|Mehrbedarf Personalaufwendungen Vorlage 054/25 vom 21.02.2025
Summe 2.064.434,97




In Anspruch genommene Verpflichtungsermachtigungen 2024

Auftragsnummer  Bezeichnung

FB Hochbau und Geb&udewirtschaft
742410004037 Sporthalle Oststadt Fuchshof

779480102007 Bildungszentrum West

FB Tiefbau und Griinflachen
754600004007 Parkraumkonzeption Oststadt
779480101007 BaumaBnahme Stadtbad Mensa

754106701247 Innenstadt/Umfeld Arsenalplatz

Sachkonto

78710000

78710000

78720672

78710500

78720672

Bezeichnung

HochbaumaBnahmen

HochbaumaBnahmen

TiefbaumaBnahmen
AuBenanlagen

TiefbaumaBnahmen

Ansatz VE
in EUR

10.540.000

72.040.000

150.000

40.000

1.270.000

beanspruchte
VE in EUR

2.030.248

7.104.296

150.000
80.000

380.000

Upl./apl. VE  Deckung durch Projekt

in EUR

40.000 755100004037 Grunflache St. Paulus



LUDWIGSBURG FACHBEREICH

FINANZEN

14. Ergebnis- und Finanzrechnung

Gesamthaushalt und Teilhaushalte



Haushaltsrechnung 2024

Nr. Gesamtergebnisrechnung Erge_bnis Fortges. Ergebnis Verglei_ch Erganz. : Ermacht.- verfu_gbare I?rmécht.-
Ertrags- und Aufwandsarten Vorjahr Ansatz El;gss:tle/ :ﬁs\%e”gﬂ:g uberzt(r)e;g:;3 aus a’;ﬂl)litg;‘-:‘ll. ubﬁ;::rr?g.
2023 2024 2024 (Sp. 3-2) 2024 EUR Ergebnis 2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Steuern und &hnliche Abgaben 205.579.070 211.067.700 207.642.797 -3.424.903 0 0 3.424.903 0
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 103.834.558 104.496.250 103.972.648 -523.602 47.000 0 570.602 0
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 5.580.094 5.211.500 5.246.172 34.672 0 0 -34.672 0
5 Entgelte fur offentliche Leistungen oder Einrichtungen 31.849.944 36.099.000 35.478.578 -620.422 300.238 0 920.659 0
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 6.304.196 5.993.710 7.179.098 1.185.388 8.069 0 -1.177.320 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.937.139 5.500.300 6.276.046 775.746 69.080 0 -706.666 0
8 Zinsen und ahnliche Ertrage 2.394.204 1.806.150 2.483.429 677.279 0 0 -677.279 0
9 Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 2.658.499 4.986.500 3.813.716 -1.172.784 0 0 1.172.784 0
10 Sonstige ordentliche Ertrage 11.152.369 10.167.420 11.082.843 915.423 0 0 -915.423 0
11 Ordentliche Ertrége 375.290.073 385.328.530 383.175.328 -2.153.202 424.386 0 2.577.588 0
12 Personalaufwendungen -108.791.712 -117.225.000 -119.179.571 -1.954.571 -1.830.869 0 123.702 0
13 Versorgungsaufwendungen -450.439 -575.000 -451.298 123.702 0 0 -123.702 0
14 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -66.128.443 -72.986.705 -66.949.401 6.037.304 1.757.653 0 -4.279.650 0
15 Abschreibungen -30.043.859 -30.291.050 -33.227.497 -2.936.447 -2.936.447 0 0 0
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -471.183 -319.000 -699.897 -380.897 0 0 380.897 0
17 Transferaufwendungen -144.581.230 -165.728.850 -163.106.420 2.622.430 684.289 0 -1.938.141 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -10.736.298 -13.505.588 -12.130.643 1.374.945 2.001.991 0 627.045 0
19 Ordentliche Aufwendungen -361.203.164 -400.631.193 -395.744.726 4.886.467 -323.383 0 -5.209.849 0
20 Ordentliches Ergebnis 14.086.909 -15.302.663 -12.569.398 2.733.265 101.003 0 -2.632.261 0
21 AuBerordentliche Ertrage 5.634.538 0 5.409.199 5.409.199 0 0 -5.409.199 0
22 Auferordentliche Aufwendungen -606.532 0 -411.830 -411.830 0 0 411.830 0
23 Sonderergebnis 5.028.006 0 4.997.369 4.997.369 0 0 -4.997.369 0
24 Gesamtergebnis 19.114.915 -15.302.663 -7.572.029 7.730.634 101.003 0 -7.629.631 0




Haushaltsrechnung 2024

26 Zufilhrung zur Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen -14.086.909 0 0 0 0
Ergebnisses

28 Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen 0 15.302.663 12.569.398 -2.733.265 2.733.265
Ergebnisses

30 Zufilhrung zur Riicklage aus Uberschiissen des -5.028.006 0 -4.997.369 -4.997.369 4.997.369

Sonderergebnisses




Haushaltsrechnung 2024

TH_01.2024

Dezernate |, II, I, IV

2+ Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 44.704 42.500 42.600 100 0 0 -100 0

5 + Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 455 600 0 -600 0 0 600 0

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 1.315 1.315 0 0 -1.315 0

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 29.668 10.000 212.136 202.136 67.830 0 -134.307 0
11 = Anteilige ordentliche Ertrage 74.827 53.100 256.051 202.951 67.830 0 -135.122 0
12| - Personalaufwendungen -1.800.905 -2.059.022 -2.244.229 -185.207 0 0 185.207 0
14| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -142.641 -528.650 -152.286 376.364 0 0 -376.364 0
15| - Abschreibungen -11.599 -10.200 -10.147 53 0 0 -53 0
17| - Transferaufwendungen -77.161 -155.700 -149.601 6.099 0 0 -6.099 0
18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -71.990 -58.700 -452.094 -393.394 -67.830 0 325.564 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -2.104.295 -2.812.272 -3.008.357 -196.086 -67.830 0 128.256 0
20| = Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.029.468 -2.759.172 -2.752.306 6.866 0 0 -6.866 0
21| + Ertrage aus internen Leistungen 2.280.777 3.037.804 3.153.046 115.242 0 0 -115.242 0
22| - Aufwendungen flr interne Leistungen -266.655 -278.632 -279.435 -803 0 0 803 0
24 \ = Kalkulatorisches Ergebnis 2.014.122 2.759.172 \ 2.873.611 114.439 0 0 -114.439 \ 0
25| = Nettoressourcenbedarf/-iberschuss -15.346 0 121.305 121.305 0 0 -121.305 0




Haushaltsrechnung 2024

TH_05.2024

Ref. Stadtentwicklung, Klima, Internat.

2+ Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 1.477.793 1.928.900 1.297.876 -631.024 0 0 631.024 0

5 + Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 1.832 1.200 1.150 -50 0 0 50 0

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 146 0 248 248 0 0 -248 0

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 53.137 2.100 26.795 24.695 0 0 -24.695 0
11 = Anteilige ordentliche Ertrage 1.532.907 1.932.200 1.326.069 -606.131 0 0 606.131 0
12| - Personalaufwendungen -2.175.146 -2.622.224 -2.446.141 176.083 0 0 -176.083 0
14| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -704.004 -1.817.500 -1.105.501 711.999 9.000 0 -702.999 0
15| - Abschreibungen -270.121 -177.800 -225.291 -47.491 0 0 47.491 0
16| - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 -102 -102 0 0 102 0
17| - Transferaufwendungen -897.901 -1.180.000 -1.083.146 96.854 0 0 -96.854 0
18| - Sonstige ordentliche Aufwendungen -121.547 -89.000 -82.751 6.249 0 0 -6.249 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -4.168.719 -5.886.524 -4.942.932 943.591 9.000 0 -934.591 0
20| = Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.635.811 -3.954.324 -3.616.863 337.460 9.000 0 -328.460 0
21| + Ertrage aus internen Leistungen 2.031.024 2.489.483 2.520.933 31.450 0 0 -31.450 0
22| - Aufwendungen fir interne Leistungen -757.675 -687.491 -618.514 68.978 0 0 -68.978 0
24 \ = Kalkulatorisches Ergebnis 1.273.349 1.801.991 \ 1.902.419 100.428 0 0 -100.428 \ 0
25 ‘ = Nettoressourcenbedarf/-Uberschuss -1.362.462 -2.152.332 ‘ -1.714.444 437.888 9.000 0 -428.888 ‘ 0




Haushaltsrechnung 2024

TH_10.2024

Fachbereich Organisation und Personal

2+ Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 33.202 22.300 20.478 -1.822 0 0 1.822 0

5 + Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 3.932 2.500 4.996 2.496 0 0 -2.496 0

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 363.178 348.700 433.611 84.911 0 0 -84.911 0

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 279.131 753.200 277.786 -475.414 0 0 475.414 0
10 + Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 8 8 0 0 -8 0
11 = Anteilige ordentliche Ertrage 679.443 1.126.700 736.878 -389.822 0 0 389.822 0
12| - Personalaufwendungen -11.627.459 -13.379.945 -12.463.395 916.550 0 0 -916.550 0
13| - Versorgungsaufwendungen -450.439 -575.000 -451.298 123.702 0 0 -123.702 0
14| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -2.098.134 -2.393.900 -2.165.319 228.581 20.900 0 -207.681 0
15| - Abschreibungen -84.006 -72.700 -92.243 -19.543 0 0 19.543 0
17| - Transferaufwendungen -2.600 -2.500 -3.100 -600 0 0 600 0
18| - Sonstige ordentliche Aufwendungen -325.557 -375.050 -375.557 -507 -3.000 0 -2.493 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -14.588.194 -16.799.095 -15.550.913 1.248.183 17.900 0 -1.230.283 0
20| = Anteiliges ordentliches Ergebnis -13.908.751 -15.672.395 -14.814.034 858.361 17.900 0 -840.461 0
21 + Ertrage aus internen Leistungen 14.325.656 15.835.580 14.920.102 -915.479 0 0 915.479 0
22| - Aufwendungen fir interne Leistungen -1.589.899 -1.620.073 -1.530.189 89.884 0 0 -89.884 0
24 ‘ = Kalkulatorisches Ergebnis 12.735.757 14.215.508 ‘ 13.389.913 -825.595 0 0 825.595 ‘ 0
25 ‘ = Nettoressourcenbedarf/-iberschuss -1.172.993 -1.456.888 ‘ -1.424.121 32.767 17.900 0 -14.867 ‘ 0




Haushaltsrechnung 2024

TH_13.2024 Fachbereich Offentlichkeitsarb./Gremien

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 26.408 28.700 33.506 4.806 1.000 0 -3.806 0
11| = Anteilige ordentliche Ertrage 26.408 28.700 33.506 4.806 1.000 0 -3.806 0
12| - Personalaufwendungen -1.106.429 -1.173.281 -1.287.905 -114.624 -114.624 0 0 0
14| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -161.735 -240.100 -246.809 -6.709 -1.000 0 5.709 0
15| - Abschreibungen -7.722 -7.600 -7.883 -283 0 0 283 0
18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -375.009 -416.700 -386.269 30.431 0 0 -30.431 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.650.895 -1.837.681 -1.928.866 -91.185 -115.624 0 -24.439 0
20| = Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.624.487 -1.808.981 -1.895.360 -86.379 -114.624 0 -28.245 0
21| + Ertrage aus internen Leistungen 1.854.979 1.986.297 2.061.327 75.030 0 0 -75.030 0
22| - Aufwendungen flr interne Leistungen -230.492 -177.315 -165.814 11.502 0 0 -11.502 0
24 ‘ = Kalkulatorisches Ergebnis 1.624.487 1.808.981 ‘ 1.895.513 86.532 0 0 -86.532 ‘ 0
25| = Nettoressourcenbedarf/-iberschuss 0 0 153 153 -114.624 0 -114.777 0




Haushaltsrechnung 2024

TH_14.2024 Fachbereich Revision

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 55.686 63.800 45.697 -18.103 0 0 18.103 0
11 = Anteilige ordentliche Ertrage 55.686 63.800 45.697 -18.103 0 0 18.103 0
12| - Personalaufwendungen -915.161 -869.063 -891.655 -22.593 -22.593 0 0 0
14| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -28.307 -28.000 -15.766 12.234 0 0 -12.234 0
15| - Abschreibungen -2.626 -2.200 -2.160 40 0 0 -40 0
18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -6.904 -7.400 -10.267 -2.867 0 0 2.867 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -952.997 -906.663 -919.849 -13.186 -22.593 0 -9.406 0
20| = Anteiliges ordentliches Ergebnis -897.312 -842.863 -874.152 -31.289 -22.593 0 8.697 0
21| + Ertrage aus internen Leistungen 1.016.727 1.050.428 1.077.261 26.833 0 0 -26.833 0
22| - Aufwendungen flr interne Leistungen -119.415 -207.566 -202.641 4.925 0 0 -4.925 0
24 ‘ = Kalkulatorisches Ergebnis 897.312 842.863 ‘ 874.620 31.758 0 0 -31.758 ‘ 0
25 = Nettoressourcenbedarf/-Uberschuss 0 0 468 468 -22.593 0 -23.061 0




Haushaltsrechnung 2024

TH_20.2024

Fachbereich Finanzen

+ Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 970 500 1.435 935 0 0 -935 0

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 86.325 87.000 98.493 11.493 0 0 -11.493 0
+ Zinsen und &hnliche Ertrage 564.548 550.000 769.217 219.217 0 0 -219.217 0

10| + Sonstige ordentliche Ertrage 703.712 506.600 774.436 267.836 0 0 -267.836 0
11 = Anteilige ordentliche Ertrage 1.355.555 1.144.100 1.643.582 499.482 0 0 -499.482 0
12| - Personalaufwendungen -3.470.082 -3.671.349 -3.912.878 -241.529 -241.529 0 0 0
14| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -630.379 -600.200 -737.913 -137.713 0 0 137.713 0
15| - Abschreibungen -342.872 -73.250 -249.786 -176.536 -149.447 0 27.089 0
16| - Zinsen und ahnliche Aufwendungen -43.076 -31.500 -47.576 -16.076 0 0 16.076 0
17| - Transferaufwendungen -35.533 -35.000 -37.708 -2.708 0 0 2.708 0
18| - Sonstige ordentliche Aufwendungen -227.631 -152.500 -86.624 65.876 0 0 -65.876 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -4.749.572 -4.563.799 -5.072.487 -508.688 -390.976 0 117.711 0
20| = Anteiliges ordentliches Ergebnis -3.394.017 -3.419.699 -3.428.905 -9.206 -390.976 0 -381.770 0
21| + Ertrage aus internen Leistungen 3.328.699 3.300.003 3.185.256 -114.746 0 0 114.746 0
22| - Aufwendungen fir interne Leistungen -543.452 -679.526 -648.269 31.257 0 0 -31.257 0
24 \ = Kalkulatorisches Ergebnis 2.785.247 2.620.477 \ 2.536.987 -83.489 0 0 83.489 \ 0
25 ‘ = Nettoressourcenbedarf/-Uberschuss -608.771 -799.222 ‘ -891.918 -92.695 -390.976 0 -298.281 ‘ 0




Haushaltsrechnung 2024

TH_30.2024 Fachbereich Recht

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 141.728 72.000 85.917 13.917 0 0 -13.917 0
11 = Anteilige ordentliche Ertrage 141.728 72.000 85.917 13.917 0 0 -13.917 0
12| - Personalaufwendungen -753.613 -727.381 -803.810 -76.429 -76.429 0 0 0
14| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -36.738 -18.900 -47.232 -28.332 0 0 28.332 0
15| - Abschreibungen -1.334 -1.100 -1.096 4 0 0 -4 0
18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -460.595 -508.300 -478.760 29.540 0 0 -29.540 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.252.280 -1.255.681 -1.330.898 -75.217 -76.429 0 -1.212 0
20| = Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.110.552 -1.183.681 -1.244.982 -61.300 -76.429 0 -15.129 0
21| + Ertrage aus internen Leistungen 1.156.302 1.231.859 1.290.069 58.210 0 0 -58.210 0
22| - Aufwendungen flr interne Leistungen -45.750 -49.278 -45.088 4.190 0 0 -4.190 0
24 ‘ = Kalkulatorisches Ergebnis 1.110.552 1.182.581 ‘ 1.244.982 62.400 0 0 -62.400 ‘ 0
25 = Nettoressourcenbedarf/-Uberschuss 0 -1.100 0 1.100 -76.429 0 -77.529 | 0




Haushaltsrechnung 2024

TH_80.2024 Fachbereich Wirtschaftsforderung

5 + Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 4.440 2.400 6.130 3.730 0 0 -3.730 0
11| = Anteilige ordentliche Ertrage 4.440 2.400 6.130 3.730 0 0 -3.730 0
12| - Personalaufwendungen -501.678 -482.320 -575.459 -93.139 0 0 93.139 0
14| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -199.671 -394.500 -181.810 212.690 0 0 -212.690 0
15| - Abschreibungen -4.941 -4.700 -6.285 -1.585 0 0 1.585 0
17| - Transferaufwendungen -569.990 -604.500 -624.656 -20.156 0 0 20.156 0
18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -32.698 -8.500 -5.628 2.872 0 0 -2.872 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.308.979 -1.494.520 -1.393.839 100.682 0 0 -100.682 0
20| = Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.304.539 -1.492.120 -1.387.709 104.412 0 0 -104.412 0
21| + Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0 0 0 0 0 0
22| - Aufwendungen fir interne Leistungen -238.354 -333.322 -312.374 20.949 0 0 -20.949 0
24| = Kalkulatorisches Ergebnis -238.354 -333.322 -312.374 20.949 0 0 -20.949 0
25 ‘ = Nettoressourcenbedarf/-iberschuss -1.542.892 -1.825.442 ‘ -1.700.082 125.360 0 0 -125.360 ‘ 0




Haushaltsrechnung 2024

TH_37.2024

Fachbereich Feuerwehr/Bevélkerungsschutz

2+ Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 1.031.003 36.500 38.840 2.340 0 0 -2.340 0

3+ Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 69.275 66.800 83.656 16.856 0 0 -16.856 0

5 + Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 569.961 733.000 736.238 3.238 0 0 -3.238 0

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 9.775 15.500 23.644 8.144 0 0 -8.144 0

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 391.718 394.000 418.063 24.063 0 0 -24.063 0
10 + Sonstige ordentliche Ertrage 790 1.000 401 -599 0 0 599 0
11| = Anteilige ordentliche Ertrage 2.072.521 1.246.800 1.300.843 54.043 0 0 -54.043 0
12| - Personalaufwendungen -4.260.125 -4.906.881 -5.078.492 -171.610 -171.610 0 0 0
14| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -903.129 -863.500 -799.482 64.018 -22.625 0 -86.643 0
15| - Abschreibungen -326.577 -339.900 -343.386 -3.486 0 0 3.486 0
17| - Transferaufwendungen -24.300 -20.500 -22.500 -2.000 0 0 2.000 0
18| - Sonstige ordentliche Aufwendungen -471.448 -544.200 -582.263 -38.063 -6.500 0 31.563 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -5.985.579 -6.674.981 -6.826.122 -151.141 -200.735 0 -49.594 0
20| = Anteiliges ordentliches Ergebnis -3.913.058 -5.428.181 -5.525.279 -97.098 -200.735 0 -103.637 0
21 + Ertrage aus internen Leistungen 3.149 2.653 2.406 -247 0 0 247 0
22| - Aufwendungen fir interne Leistungen -2.469.816 -2.810.647 -2.630.409 180.238 0 0 -180.238 0
24 ‘ = Kalkulatorisches Ergebnis -2.466.668 -2.807.994 ‘ -2.628.003 179.991 0 0 -179.991 ‘ 0
25 ‘ = Nettoressourcenbedarf/-Uiberschuss -6.379.725 -8.236.175 ‘ -8.153.282 82.893 -200.735 0 -283.628 ‘ 0




Haushaltsrechnung 2024

TH_41.2024

Fachbereich Kunst und Kultur

2+ Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 156.375 111.400 202.740 91.340 47.000 0 -44.340 0

3+ Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 50.000 50.000 50.000 0 0 0 0 0

5 + Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 1.680.268 1.812.100 1.952.649 140.549 282.238 0 141.689 0

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 112.005 91.600 127.132 35.532 8.069 0 -27.464 0

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 225.754 64.900 194.697 129.797 250 0 -129.547 0
10 + Sonstige ordentliche Ertrage 1.654 1.700 11.654 9.954 0 0 -9.954 0
11| = Anteilige ordentliche Ertrage 2.226.056 2.131.700 2.538.872 407.172 337.556 0 -69.616 0
12| - Personalaufwendungen -2.061.388 -2.137.400 -2.313.500 -176.100 -176.100 0 0 0
14| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -2.791.334 -2.909.250 -3.134.838 -225.588 -298.338 0 -72.749 0
15| - Abschreibungen -131.031 -81.900 -66.450 15.450 0 0 -15.450 0
16| - Zinsen und &hnliche Aufwendungen -7.075 -2.500 -795 1.705 0 0 -1.705 0
17| - Transferaufwendungen -2.792.848 -2.861.050 -2.905.985 -44.935 -16.300 0 28.635 0
18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -199.195 -103.950 -217.298 -113.348 -86.761 0 26.587 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -7.982.870 -8.096.050 -8.638.865 -542.815 -577.498 0 -34.683 0
20 = Anteiliges ordentliches Ergebnis -5.756.814 -5.964.350 -6.099.993 -135.643 -239.942 0 -104.299 0
21| + Ertrage aus internen Leistungen 360.220 322.611 322.862 251 0 0 -251 0
22| - Aufwendungen flr interne Leistungen -3.608.366 -3.445.467 -3.284.105 161.362 0 0 -161.362 0
24 ‘ = Kalkulatorisches Ergebnis -3.248.146 -3.122.856 ‘ -2.961.242 161.613 0 0 -161.613 ‘ 0
25 ‘ = Nettoressourcenbedarf/-iberschuss -9.004.961 -9.087.206 ‘ -9.061.236 25.970 -239.942 0 -265.912 ‘ 0




Haushaltsrechnung 2024

TH_48.2024

Fachbereich Bildung und Familie

2+ Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 35.130.263 36.155.450 36.387.917 232.467 0 0 -232.467 0

3+ Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 118.727 427.600 145.119 -282.481 0 0 282.481 0

5 + Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 10.013.354 10.370.350 10.514.561 144.211 18.000 0 -126.211 0

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.554.945 1.470.800 1.656.156 185.356 0 0 -185.356 0

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.417.427 1.162.400 1.563.751 401.351 0 0 -401.351 0
10 + Sonstige ordentliche Ertrage 26.985 2.200 32.059 29.859 0 0 -29.859 0
11| = Anteilige ordentliche Ertrage 48.261.701 49.588.800 50.299.562 710.762 18.000 0 -692.762 0
12| - Personalaufwendungen -33.100.364 -36.617.007 -37.014.177 -397.170 0 0 397.170 0
14| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -8.351.918 -9.426.900 -7.832.507 1.594.393 1.594.393 0 0 0
15| - Abschreibungen -2.001.747 -2.357.900 -2.016.539 341.361 0 0 -341.361 0
17| - Transferaufwendungen -35.539.433 -42.025.100 -40.112.237 1.912.863 775.339 0 -1.137.525 0
18| - Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.232.499 -1.998.300 -3.080.016 -1.081.716 0 0 1.081.716 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -81.225.960 -92.425.207 -90.055.475 2.369.731 2.369.731 0 0 0
20| = Anteiliges ordentliches Ergebnis -32.964.259 -42.836.407 -39.755.914 3.080.493 2.387.731 0 -692.762 0
21| + Ertrage aus internen Leistungen 2.331.425 2.650.947 2.563.017 -87.930 0 0 87.930 0
22| - Aufwendungen fiur interne Leistungen -36.380.996 -39.750.697 -40.091.654 -340.957 0 0 340.957 0
24 ‘ = Kalkulatorisches Ergebnis -34.049.571 -37.099.750 ‘ -37.528.637 -428.887 0 0 428.887 ‘ 0
25 ‘ = Nettoressourcenbedarf/-iberschuss -67.013.830 -79.936.157 ‘ -77.284.551 2.651.606 2.387.731 0 -263.875 ‘ 0




Haushaltsrechnung 2024

TH_57.2024 Fachbereich Ges.Teilhabe,Soziales,Sport

2+ Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 318.215 485.200 396.768 -88.432 0 0 88.432 0

3 + Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 6.955 7.000 6.955 -45 0 0 45 0

5 + Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 8.667.517 11.313.700 9.065.691 -2.248.009 0 0 2.248.009 0

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 62.860 59.200 69.279 10.079 0 0 -10.079 0

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 170.719 103.200 341.331 238.131 0 0 -238.131 0
10 + Sonstige ordentliche Ertrage 0 500 0 -500 0 0 500 0
11| = Anteilige ordentliche Ertrage 9.226.267 11.968.800 9.880.026 -2.088.774 0 0 2.088.774 0
12| - Personalaufwendungen -4.742.714 -5.161.285 -4.978.432 182.852 0 0 -182.852 0
14| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -1.249.802 -1.294.015 -1.418.607 -124.592 -56.620 0 67.972 0
15| - Abschreibungen -401.326 -353.800 -409.389 -55.589 -55.589 0 0 0
17| - Transferaufwendungen -1.744.698 -1.623.300 -1.821.848 -198.548 -74.750 0 123.798 0
18| - Sonstige ordentliche Aufwendungen -298.631 -243.270 -234.352 8.918 0 0 -8.918 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -8.437.171 -8.675.670 -8.862.629 -186.959 -186.959 0 0 0
20| = Anteiliges ordentliches Ergebnis 789.097 3.293.130 1.017.397 -2.275.733 -186.959 0 2.088.774 0
21| + Ertrage aus internen Leistungen 153.129 155.029 154.428 -601 0 0 601 0
22| - Aufwendungen fir interne Leistungen -13.693.924 -18.194.522 -17.679.689 514.833 0 0 -514.833 0
24 ‘ = Kalkulatorisches Ergebnis -13.540.794 -18.039.493 ‘ -17.525.261 514.232 0 0 -514.232 ‘ 0
25 ‘ = Nettoressourcenbedarf/-iberschuss -12.751.698 -14.746.363 ‘ -16.507.864 -1.761.501 -186.959 0 1.574.542 ‘ 0




Haushaltsrechnung 2024

TH_15.2024

Fachbereich IT & Digitalisierung

+ Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 160 200 160 -40 0 0 40 0

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 2.246 0 2.506 2.506 0 0 -2.506 0
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 234.175 239.200 273.379 34.179 0 0 -34.179 0

11| = Anteilige ordentliche Ertrage 236.582 239.400 276.045 36.645 0 0 -36.645 0
12| - Personalaufwendungen -2.145.300 -2.444.602 -2.436.926 7.675 0 0 -7.675 0
14| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -2.827.056 -3.756.400 -2.696.135 1.060.265 656.840 0 -403.424 0
15| - Abschreibungen -694.236 -659.400 -816.031 -156.631 0 0 156.631 0
17| - Transferaufwendungen 0 -5.300 -6.172 -872 0 0 872 0
18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -226.100 -254.250 -270.359 -16.109 0 0 16.109 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -5.892.692 -7.119.952 -6.225.624 894.327 656.840 0 -237.487 0
20| = Anteiliges ordentliches Ergebnis -5.656.110 -6.880.552 -5.949.579 930.972 656.840 0 -274.132 0
21| + Ertrage aus internen Leistungen 5.798.747 7.055.300 6.131.175 -924.125 0 0 924.125 0
22| - Aufwendungen flr interne Leistungen -142.351 -174.748 -181.596 -6.848 0 0 6.848 0
24 ‘ = Kalkulatorisches Ergebnis 5.656.396 6.880.552 ‘ 5.949.579 -930.972 0 0 930.972 ‘ 0
25 = Nettoressourcenbedarf/-Uberschuss 285 0 0 0 656.840 0 656.840 0




Haushaltsrechnung 2024

TH_32.2024

Fachbereich Sicherheit und Ordnung

2+ Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 1.000 0 0 0 0 0 0 0

5 + Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 1.514.839 1.740.500 2.184.905 444.405 0 0 -444.405 0

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 45.357 80.000 32.134 -47.866 0 0 47.866 0

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 334.520 4.000 311.099 307.099 0 0 -307.099 0
10| + Sonstige ordentliche Ertrage 3.928.298 4.225.000 4.357.400 132.400 0 0 -132.400 0
11 = Anteilige ordentliche Ertrage 5.824.014 6.049.500 6.885.538 836.038 0 0 -836.038 0
12| - Personalaufwendungen -4.883.900 -5.453.547 -5.209.484 244.063 0 0 -244.063 0
14| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -522.646 -868.150 -570.850 297.300 0 0 -297.300 0
15| - Abschreibungen -242.448 -151.700 -260.408 -108.708 0 0 108.708 0
17| - Transferaufwendungen -213.741 -238.200 -266.217 -28.017 0 0 28.017 0
18| - Sonstige ordentliche Aufwendungen -238.827 -287.500 -227.545 59.955 0 0 -59.955 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -6.101.563 -6.999.097 -6.534.504 464.593 0 0 -464.593 0
20| = Anteiliges ordentliches Ergebnis -277.549 -949.597 351.034 1.300.631 0 0 -1.300.631 0
21| + Ertrage aus internen Leistungen 870.909 783.367 889.122 105.755 0 0 -105.755 0
22| - Aufwendungen fir interne Leistungen -3.158.135 -3.165.253 -3.042.280 122.973 0 0 -122.973 0
24| = Kalkulatorisches Ergebnis -2.287.225 -2.381.886 -2.153.158 228.728 0 0 -228.728 0
25 ‘ = Nettoressourcenbedarf/-Uberschuss -2.564.774 -3.331.483 ‘ -1.802.124 1.529.359 0 0 -1.529.359 ‘ 0




Haushaltsrechnung 2024

TH_33.2024

Fachbereich Bilrgerdienste

2+ Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 8.005 0 112.353 112.353 0 0 -112.353 0

5 + Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 2.091.475 1.812.050 2.395.509 583.459 0 0 -583.459 0

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 13.269 14.800 23.536 8.736 0 0 -8.736 0

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.583 60.000 124.147 64.147 0 0 -64.147 0
10 + Sonstige ordentliche Ertrage -230 0 1.113 1.113 0 0 -1.113 0
11 = Anteilige ordentliche Ertrage 2.116.102 1.886.850 2.656.657 769.807 0 0 -769.807 0
12| - Personalaufwendungen -3.330.371 -3.421.044 -3.510.117 -89.073 0 0 89.073 0
14| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -612.477 -625.440 -557.259 68.181 15.103 0 -53.078 0
15| - Abschreibungen -34.763 -28.000 -30.303 -2.303 0 0 2.303 0
17| - Transferaufwendungen 0 0 -1.715 -1.715 0 0 1.715 0
18| - Sonstige ordentliche Aufwendungen -958.283 -1.486.408 -1.673.642 -187.234 0 0 187.234 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -4.935.894 -5.560.892 -5.773.036 -212.144 15.103 0 227.247 0
20| = Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.819.791 -3.674.042 -3.116.378 557.664 15.103 0 -542.560 0
21| + Ertrage aus internen Leistungen 100.581 64.042 63.439 -603 0 0 603 0
22| - Aufwendungen fir interne Leistungen -1.539.626 -1.469.375 -1.331.528 137.848 0 0 -137.848 0
24 \ = Kalkulatorisches Ergebnis -1.439.045 -1.405.334 \ -1.268.088 137.245 0 0 -137.245 \ 0
25 ‘ = Nettoressourcenbedarf/-Uberschuss -4.258.836 -5.079.376 ‘ -4.384.467 694.909 15.103 0 -679.806 ‘ 0




Haushaltsrechnung 2024

TH_63.2024

Fachbereich Nachhaltige Mobilitat

2+ Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 155.864 341.200 148.009 -193.191 0 0 193.191 0

3+ Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 96.964 79.500 172.674 93.174 0 0 -93.174 0

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 2.592 2.592 0 0 -2.592 0

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.900 0 9.794 9.794 0 0 -9.794 0
11 = Anteilige ordentliche Ertrage 255.727 420.700 333.068 -87.632 0 0 87.632 0
12| - Personalaufwendungen -1.452.515 -1.451.981 -1.590.716 -138.735 0 0 138.735 0
14| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -865.921 -1.096.700 -651.712 444.988 0 0 -444.988 0
15| - Abschreibungen -235.350 -208.100 -246.099 -37.999 0 0 37.999 0
17| - Transferaufwendungen -1.560.685 -1.583.000 -1.186.153 396.847 0 0 -396.847 0
18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -100.925 -148.075 -85.766 62.309 0 0 -62.309 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -4.215.396 -4.487.856 -3.760.446 727.411 0 0 -727.411 0
20| = Anteiliges ordentliches Ergebnis -3.959.668 -4.067.156 -3.427.378 639.779 0 0 -639.779 0
21| + Ertrage aus internen Leistungen 99.470 89.287 87.005 -2.283 0 0 2.283 0
22| - Aufwendungen flr interne Leistungen -690.096 -691.701 -684.845 6.857 0 0 -6.857 0
24 \ = Kalkulatorisches Ergebnis -590.625 -602.414 \ -597.840 4574 0 0 -4.574 \ 0
25| = Nettoressourcenbedarf/-iberschuss -4.550.294 -4.669.571 -4.025.218 644.353 0 0 -644.353 0




Haushaltsrechnung 2024

TH_67.2024

Fachbereich Tiefbau und Grinflachen

2+ Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 272.671 228.700 236.750 8.050 0 0 -8.050 0

3+ Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 3.414.561 3.096.700 3.359.777 263.077 0 0 -263.077 0

5 + Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 5.404.641 6.150.000 5.435.809 -714.191 0 0 714.191 0

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 156.360 166.500 212.698 46.198 0 0 -46.198 0

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 918.561 839.600 785.999 -53.601 0 0 53.601 0

9 + Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 1.437.474 2.450.800 1.202.658 -1.248.142 0 0 1.248.142 0
10 + Sonstige ordentliche Ertrage 29.917 5.200 11.014 5.814 0 0 -5.814 0
11| = Anteilige ordentliche Ertrage 11.634.185 12.937.500 11.244.707 -1.692.793 0 0 1.692.793 0
12| - Personalaufwendungen -4.755.728 -4.983.241 -4.846.324 136.916 0 0 -136.916 0
14| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -9.399.058 -10.580.800 -9.801.035 779.765 -140.000 0 -919.765 0
15| - Abschreibungen -14.103.470 -13.739.900 -14.368.676 -628.776 -628.776 0 0 0
16| - Zinsen und &hnliche Aufwendungen -11.016 -10.000 -18.265 -8.265 0 0 8.265 0
17| - Transferaufwendungen -158.939 -210.700 -195.045 15.655 0 0 -15.655 0
18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.527.638 -3.519.325 -2.996.284 523.041 140.000 0 -383.041 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -31.955.850 -33.043.966 -32.225.630 818.336 -628.776 0 -1.447.112 0
20 = Anteiliges ordentliches Ergebnis -20.321.665 -20.106.466 -20.980.923 -874.457 -628.776 0 245.682 0
21| + Ertrage aus internen Leistungen 433.438 437.335 434.133 -3.202 0 0 3.202 0
22| - Aufwendungen flr interne Leistungen -12.878.159 -13.845.035 -12.399.382 1.445.652 0 0 -1.445.652 0
24 = Kalkulatorisches Ergebnis -12.444.721 -13.407.699  -11.965.249 1.442.451 0 0 -1.442.451 0
25| = Nettoressourcenbedarf/-iberschuss -32.766.385 -33.514.165  -32.946.172 567.993 -628.776 0 -1.196.769 0




Haushaltsrechnung 2024

TH_68.2024

Technische Dienste Ludwigsburg

3+ Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 48.589 48.600 48.404 -196 0 0 196 0

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 25 1.100 0 -1.100 0 0 1.100 0

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.013.422 960.000 1.060.787 100.787 0 0 -100.787 0

9 + Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 282.124 0 962.705 962.705 0 0 -962.705 0
10 + Sonstige ordentliche Ertrage 301 0 0 0 0 0 0 0
11 = Anteilige ordentliche Ertrage 1.344.461 1.009.700 2.071.896 1.062.196 0 0 -1.062.196 0
12| - Personalaufwendungen -10.855.296 -10.788.720 -11.822.082 -1.033.361 -425.613 0 607.749 0
14| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -3.339.824 -3.828.800 -3.775.471 53.329 0 0 -53.329 0
15| - Abschreibungen -797.840 -893.500 -851.914 41.586 0 0 -41.586 0
18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -149.545 -80.700 -90.341 -9.641 0 0 9.641 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -15.142.505 -15.591.720 -16.539.808 -948.088 -425.613 0 522.475 0
20| = Anteiliges ordentliches Ergebnis -13.798.044 -14.582.020 -14.467.912 114.108 -425.613 0 -539.721 0
21| + Ertrage aus internen Leistungen 15.625.067 15.493.721 14.847.498 -646.223 0 0 646.223 0
22| - Aufwendungen flr interne Leistungen -8.601.268 -6.896.041 -7.124.497 -228.457 0 0 228.457 0
24 ‘ = Kalkulatorisches Ergebnis 7.023.798 8.597.680 ‘ 7.723.000 -874.680 0 0 874.680 ‘ 0
25 ‘ = Nettoressourcenbedarf/-iberschuss -6.774.246 -5.984.340 ‘ -6.744.912 -760.572 -425.613 0 334.959 ‘ 0




Haushaltsrechnung 2024

TH_23.2024

Fachbereich Liegenschaften und Wohnen

2+ Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 41.976 5.000 23.238 18.238 0 0 -18.238 0

3 + Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 901 0 901 901 0 0 -901 0

5 + Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 11.520 12.000 27.095 15.095 0 0 -15.095 0

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.081.470 1.075.000 1.226.497 151.497 0 0 -151.497 0

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 47.123 15.600 19.022 3.422 0 0 -3.422 0
10 + Sonstige ordentliche Ertrage 195 0 19.165 19.165 0 0 -19.165 0
11| = Anteilige ordentliche Ertrage 1.183.186 1.107.600 1.315.918 208.318 0 0 -208.318 0
12| - Personalaufwendungen -1.026.598 -1.082.595 -1.141.825 -59.230 0 0 59.230 0
14| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -298.403 -412.700 -297.337 115.363 0 0 -115.363 0
15| - Abschreibungen -12.252 -5.800 -6.186 -386 0 0 386 0
17| - Transferaufwendungen -12.408 0 -8.464 -8.464 0 0 8.464 0
18| - Sonstige ordentliche Aufwendungen -184.694 -164.740 -147.866 16.874 0 0 -16.874 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -1.534.355 -1.665.835 -1.601.679 64.156 0 0 -64.156 0
20| = Anteiliges ordentliches Ergebnis -351.169 -558.235 -285.760 272.475 0 0 -272.475 0
21| + Ertrage aus internen Leistungen 30.775 32.597 31.764 -833 0 0 833 0
22| - Aufwendungen fir interne Leistungen -417.174 -544.313 -443.379 100.934 0 0 -100.934 0
24| = Kalkulatorisches Ergebnis -386.399 -511.716 -411.615 100.102 0 0 -100.102 0
25 ‘ = Nettoressourcenbedarf/-iberschuss -737.568 -1.069.951 ‘ -697.375 372.576 0 0 -372.576 ‘ 0
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TH_60.2024

Burgerblro Bauen

2+ Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 45.000 51.651 6.651 0 0 -6.651 0

5 + Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 1.692.253 2.013.000 2.982.512 969.512 0 0 -969.512 0

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 0 600 0 -600 0 0 600 0

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 170.834 180.000 167.972 -12.028 0 0 12.028 0
10 + Sonstige ordentliche Ertrage 15.784 25.000 17.644 -7.356 0 0 7.356 0
11 = Anteilige ordentliche Ertrage 1.878.870 2.263.600 3.219.779 956.179 0 0 -956.179 0
12| - Personalaufwendungen -2.422.438 -2.479.644 -2.568.832 -89.188 0 0 89.188 0
14| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -157.580 -192.900 -190.863 2.037 0 0 -2.037 0
15| - Abschreibungen -12.559 -30.700 -22.620 8.080 0 0 -8.080 0
17| - Transferaufwendungen -113.539 -181.000 -92.180 88.820 0 0 -88.820 0
18| - Sonstige ordentliche Aufwendungen -84.420 -70.700 -63.031 7.669 0 0 -7.669 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -2.790.535 -2.954.944 -2.937.526 17.418 0 0 -17.418 0
20| = Anteiliges ordentliches Ergebnis -911.666 -691.344 282.252 973.596 0 0 -973.596 0
21| + Ertrage aus internen Leistungen 295.842 255.769 244.414 -11.355 0 0 11.355 0
22| - Aufwendungen fir interne Leistungen -1.020.702 -984.900 -1.158.538 -173.637 0 0 173.637 0
24 \ = Kalkulatorisches Ergebnis -724.859 -729.131 \ -914.123 -184.992 0 0 184.992 \ 0
25 ‘ = Nettoressourcenbedarf/-Uberschuss -1.636.525 -1.420.475 ‘ -631.871 788.604 0 0 -788.604 ‘ 0
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TH_61.2024

Fachbereich Stadtplanung Geoinformation

2+ Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 14.008 14.008 0 0 -14.008 0
3+ Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 80 100 80 -20 0 0 20 0
5 + Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 191.213 135.100 169.167 34.067 0 0 -34.067 0
6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 166.470 80.600 30.121 -50.479 0 0 50.479 0
7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.744 1.600 25.320 23.720 0 0 -23.720 0
11 = Anteilige ordentliche Ertrage 365.508 217.400 238.695 21.295 0 0 -21.295 0
12| - Personalaufwendungen -3.456.174 -3.303.766 -3.432.117 -128.351 0 0 128.351 0
14| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -514.638 -852.400 -516.242 336.158 0 0 -336.158 0
15| - Abschreibungen -49.715 -53.300 -54.369 -1.069 0 0 1.069 0
18 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -79.951 -74.350 -44.895 29.455 0 0 -29.455 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -4.100.478 -4.283.816 -4.047.623 236.193 0 0 -236.193 0
20| = Anteiliges ordentliches Ergebnis -3.734.970 -4.066.416 -3.808.928 257.488 0 0 -257.488 0
21| + Ertrage aus internen Leistungen 26.431 22.444 21.702 -742 0 0 742 0
22| - Aufwendungen flr interne Leistungen -1.123.399 -1.188.359 -1.099.652 88.707 0 0 -88.707 0
24 ‘ = Kalkulatorisches Ergebnis -1.096.968 -1.165.915 ‘ -1.077.950 87.965 0 0 -87.965 ‘ 0
25| = Nettoressourcenbedarf/-iberschuss -4.831.938 -5.232.331 -4.886.878 345.453 0 0 -345.453 0
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TH_65.2024

Fachbereich Hochbau u. Gebaudewirtschaft

2+ Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 556 0 59.185 59.185 0 0 -59.185 0
3+ Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 1.773.881 1.435.000 1.378.446 -56.554 0 0 56.554 0
5 + Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 1.274 0 732 732 0 0 -732 0
6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 2.729.257 2.589.310 3.014.735 425.425 0 0 -425.425 0
7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 313.425 459.000 181.632 -277.368 0 0 277.368 0
9 + Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen 938.902 2.535.700 1.648.353 -887.347 0 0 887.347 0
10 + Sonstige ordentliche Ertrage 25.092 200 34.284 34.084 0 0 -34.084 0
11| = Anteilige ordentliche Ertrage 5.782.386 7.019.210 6.317.367 -701.843 0 0 701.843 0
12| - Personalaufwendungen -7.948.330 -8.008.702 -8.611.073 -602.371 -602.371 0 0 0
14| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -30.287.155 -30.257.000 -30.052.438 204.562 -20.000 0 -224.562 0
15| - Abschreibungen -9.082.473 -9.977.600 -11.390.160 -1.412.560 -1.412.560 0 0 0
18| - Sonstige ordentliche Aufwendungen -107.879 -105.500 -85.442 20.058 0 0 -20.058 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -47.425.837 -48.348.802 -50.139.113 -1.790.312 -2.034.931 0 -244.620 0
20| = Anteiliges ordentliches Ergebnis -41.643.451 -41.329.592 -43.821.746 -2.492.154 -2.034.931 0 457.223 0
21| + Ertrage aus internen Leistungen 40.553.745 44.119.636 44.140.154 20.517 0 0 -20.517 0
22| - Aufwendungen fir interne Leistungen -3.161.389 -3.221.930 -3.186.979 34.951 0 0 -34.951 0
24 ‘ = Kalkulatorisches Ergebnis 37.392.356 40.897.706 ‘ 40.953.175 55.469 0 0 -55.469 ‘ 0
25 ‘ = Nettoressourcenbedarf/-iberschuss -4.251.095 -431.885 ‘ -2.868.571 -2.436.686 -2.034.931 0 401.754‘ 0
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TH_90.2024

Allgemeine Finanzwirtschaft

1| + Steuern und ahnliche Abgaben 205.579.070 211.067.700 207.642.797 -3.424.903 0 0 3.424.903 0

2+ Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 65.162.931 65.094.100 64.940.237 -153.863 0 0 153.863 0

6 + Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 6.832 0 322.892 322.892 0 0 -322.892 0

7 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.150 0 18.723 18.723 0 0 -18.723 0

8| + Zinsen und ahnliche Ertrége 1.829.656 1.256.150 1.714.211 458.061 0 0 -458.061 0
10| + Sonstige ordentliche Ertrage 6.419.872 5.400.020 5.823.663 423.643 0 0 -423.643 0
11| = Anteilige ordentliche Ertrage 279.011.512 282.817.970 280.462.524 -2.355.446 0 0 2.355.446 0
14| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -5.893 0 -1.988 -1.988 0 0 1.988 0
15| - Abschreibungen -1.192.852 -1.060.000 -1.750.075 -690.075 -690.075 0 0 0
16| - Zinsen und ahnliche Aufwendungen -410.017 -275.000 -633.159 -358.159 0 0 358.159 0
17| - Transferaufwendungen -100.837.453 -115.003.000 -114.589.693 413.307 0 0 -413.307 0
18| - Sonstige ordentliche Aufwendungen -254.332 -2.808.170 -453.590 2.354.580 2.026.081 0 -328.499 0
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen -102.700.549 -119.146.170 -117.428.505 1.717.665 1.336.006 0 -381.659 0
20| = Anteiliges ordentliches Ergebnis 176.310.964 163.671.800 163.034.019 -637.781 1.336.006 0 1.973.787 0
21| + Ertrage aus internen Leistungen 0 0 0 0 0 0 0 0
22| - Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 -260 -260 0 0 260 0
24 \ = Kalkulatorisches Ergebnis 0 0 \ -260 -260 0 0 260 \ 0
25 ‘ = Nettoressourcenbedarf/-iberschuss 176.310.964 163.671.800 ‘ 163.033.759 -638.041 1.336.006 0 1.974.047 ‘ 0
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Nr. Gesamtfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Erganz. Ermacht.- verflugbare Ermacht.-
Einzahlungs- und Auszahlungsarten Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. Ubertrag aus Mittel Ubertrag.

Ansatz HH-Vollzug 2023 abzgl. nach

2023 2024 2024 (Sp. 3-2) 2024 EUR Ergebnis 2025

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 | 8
1 Steuern und &hnliche Abgaben 207.855.096 211.067.700 202.227.309 -8.840.391 0 0 8.840.391 0
2 Zuweisungen und Zuwendungen und allgemeine Umlagen 85.142.113 94.774.250 94.302.158 -472.092 47.000 0 519.092 0
4 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen 32.429.997 36.099.000 35.483.299 -615.701 300.238 0 915.939 0
5 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 6.257.006 5.993.710 6.668.472 674.762 8.069 0 -666.693 0
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.763.492 5.500.300 6.070.844 570.544 69.080 0 -501.464 0
7 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 2.124.890 1.806.150 2.616.791 810.641 0 0 -810.641 0
8 Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 9.055.682 9.659.100 9.997.033 337.933 0 0 -337.933 0
9 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 349.628.276 364.900.210 357.365.906 -7.534.304 424.386 0 7.958.690 ‘ 0
10 Personalauszahlungen -108.249.081 -117.500.800 -119.508.066 -2.007.266 -1.830.869 0 176.398 0
11 Versorgungsauszahlungen -444.261 -575.000 -451.298 123.702 0 0 -123.702 0
12 Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -65.496.238 -72.986.705 -67.871.440 5.115.265 3.057.653 0 -2.057.611 0
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen -471.858 -319.000 -503.516 -184.516 0 0 184.516 0
14 Transferauszahlungen (ohne Investitionszuschiisse) -159.073.694 -173.174.850 -169.847.969 3.326.881 684.289 0 -2.642.592 0
15 Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -9.963.649 -13.497.438 -13.072.494 424.944 2.001.991 0 1.577.046 0
16 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -343.698.781 -378.053.793 -371.254.784 6.799.009 3.913.064 0 ‘ -2.885.945 ‘ 0
17 Zahlungsmitteltiberschuss/-bedarf der Ergebnisrechnung 5.929.495 -13.153.583 -13.888.878 -735.295 4.337.450 0 ‘ 5.072.745 ‘ 0
18 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 7.789.900 8.692.350 6.091.424 -2.600.926 0 0 2.600.926 0
19 Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und &hnlichen Entgelten 1.415.670 991.000 327.436 -663.564 0 0 663.564 0
fur Investitionstéatigkeit

20 Einzahlungen aus der Veréduf3erung von Sachvermdgen 8.511.181 8.349.000 6.271.827 -2.077.173 0 0 2.077.173 0
21 Einzahlungen aus der Veréduf3erung von Finanzvermégen 2.232.045 4.350.700 3.984.519 -366.181 0 0 366.181 0
22 Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 38.234 0 745.743 745.743 0 0 -745.743 0
23 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 19.987.031 22.383.050 17.420.948 -4.962.102 0 0 4.962.102‘ 0
24 Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden -14.050.499 -18.089.800 -14.369.841 3.719.959 0 -891.000 -4.610.959 3.285.000
25 Auszahlungen fur Baumafinahmen -21.219.160 -47.792.000 -25.467.515 22.324.485 0 -21.694.300 -44.018.785 20.949.650
26 Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen -4.650.490 -6.769.300 -3.158.727 3.610.573 -107.003 -1.713.200 -5.430.777 3.884.850
27 Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermégen -112.500 -4.013.000 -4.000.000 13.000 0 0 -13.000 0
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Endbestand an Zahlungsmitteln

Nr. Gesamtfinanzrechnung Ergebnis Fortges. Ergebnis Vergleich Ergéanz. Ermacht.- verfugbare Ermacht.-
. _ Vorjahr Ansatz Ergebnis / Festleg. i. Ubertrag aus Mittel Ubertrag.
Einzahlungs- und Auszahlungsarten Ansatz HH-Volizug 2023 abzgl. nach
2023 2024 2024 (Sp. 3-2) 2024 EUR Ergebnis 2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 | 5 6 7 ‘ 8
28 Auszahlungen fur Investitionsférderungsmaflnahmen -4.294.708 -7.961.900 -3.381.490 4.580.410 0 -2.716.500 -7.296.910 3.337.000
29 Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen -115.737 -304.600 -114.738 189.862 15.000 -82.000 -256.862 55.000
Vermégensgegenstanden
30 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -44.443.094 -84.930.600 -50.492.311 34.438.289 -92.003 -27.097.000‘ -61.627.292‘ 31.511.500
31 Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus -24.456.063 -62.547.550 -33.071.363 29.476.187 -92.003 -27.097.000 -56.665.191 31.511.500
Investitionstatigkeit ‘
32 Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf -18.526.568 -75.701.133 -46.960.241 28.740.892 4.245.447 -27.097.000 ‘ -51.592.446 ‘ 31.511.500
33 Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und wirtschaftlich 6.500.000 51.763.692 36.807.533 -14.956.159 0 0 14.956.159 0
vergleichbare Vorgangen fur Investitionen
34 Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten und wirtschaftlich -11.744.434 -1.689.000 -2.004.228 -315.228 0 0 315.228 0
vergleichbaren Vorgangen fir Investitionen
35 Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus -5.244.434 50.074.692 34.803.305 -15.271.387 0 0 15.271.387 0
Finanzierungstatigkeit ‘
36 Anderung des Finanzierungsmittelbestands zum Ende des -23.771.002 -25.626.441 -12.156.936 13.469.505 4.245.447 -27.097.000 -36.321.059 31.511.500
Haushaltsjahres
37 Haushaltsunwirksame Einzahlungen (u.a. durchlaufende 2.651.152 34.213.102 34.213.102
Finanzmittel, Riickzahung angelegter Kassenmitteln, Aufnahme
Kassenkredite)
38 Haushaltsunwirksame Auszahlungen (u.a. durchlaufende -6.913.960 -32.367.299 -32.367.299
Finanzmittel, Anlegung von Kassenmitteln, Ruckzahlung
Kassenkredite)
39 Uberschuss/Bedarf aus haushaltsunwirksamen Einzahlungen -4.262.808 1.845.803 1.845.803
und Auszahlungen
40 Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 52.198.360 24.164.550 24.164.550
41 Veranderung des Bestands an Zahlungsmitteln -28.033.810 -10.311.133 15.315.308 ‘
42 24.164.550 13.853.417 39.479.858 ‘
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TH_01.2024

Dezernate |, II, I, IV

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 90.647 53.100 275.458 222.358 67.830 0 -154.528
2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -2.178.384 -2.782.750 -2.968.347 -185.597 -67.830 0 117.768
= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender -2.087.738 -2.729.650 -2.692.889 36.761 0 0 -36.761 0
Verwaltungstatigkeit
+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 139.171 0 0 0 0 0 0 0
+ Einzahlungen flr sonstige Investitionstatigkeit 996 0 0 0 0 0 0 0
= Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 140.167 0 0 0 0 0 0 0
11| - Auszahlungen fur BaumaRnahmen -96.337 0 0 0 0 0 0 0
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdégen -6.708 -14.000 0 14.000 0 0 -14.000 0
16 \ = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -103.045 \ -14.000 \ 0 14.000 0 0 \ -14.000 \ 0
17| = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 37.123 -14.000 0 14.000 0 0 -14.000 0
Investitonstatigkeit
18 \ = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -2.050.615 \ -2.743.650 \ -2.692.889 50.761 0 0 \ -50.761 \ 0
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TH_05.2024

Ref. Stadtentwicklung, Klima, Internat.

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.455.473 1.932.200 1.101.829 -830.371 0 0 830.371
2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -3.648.122 -5.712.400 -4.597.045 1.115.355 9.000 -1.106.355
= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender -2.192.650 -3.780.200 -3.495.216 284.984 9.000 -275.984
Verwaltungstatigkeit
+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.045.071 3.703.100 2.065.342 -1.637.758 0 0 1.637.758 0
= Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.045.071 3.703.100 2.065.342 -1.637.758 0 0 1.637.758 0
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermégen -25.121 -9.000 -14.942 -5.942 0 0 5.942 0
14| - Auszahlungen fur InvestitionsférderungsmaRnahmen -624.402 -3.491.500 -1.489.201 2.002.299 0 -1.500.000 -3.502.299 206.000
15| - Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen 0 0 -2.535 -2.535 0 0 2.535 0
Vermdgensgegenstanden
16 = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -649.523 -3.500.500 -1.506.678 1.993.822 -1.500.000 -3.493.822 206.000
17| = Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus 395.549 202.600 558.664 356.064 -1.500.000 -1.856.064 206.000
Investitonstatigkeit
18 = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -1.797.101 -3.577.600 -2.936.552 641.048 9.000 -1.500.000 -2.132.048 206.000
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TH_10.2024

Fachbereich Organisation und Personal

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 686.925 1.126.700 740.329 -386.371 0 386.371
2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -14.425.652 -17.486.650 -15.504.186 1.982.464 17.900 -1.964.564
= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender -13.738.727 -16.359.950 -14.763.857 1.596.093 17.900 -1.578.193
Verwaltungstatigkeit
9 = Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen -30.626 -42.500 -103.997 -61.497 -41.254 -41.000 -20.757 38.000
15| - Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen -14.435 -99.500 0 99.500 15.000 0 -84.500 0
Vermdgensgegenstanden
16 = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -45.061 -142.000 -103.997 38.003 -26.254 -41.000 -105.257 38.000
17 | = Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus -45.061 -142.000 -103.997 38.003 -26.254 -41.000 -105.257 38.000
Investitonstatigkeit
18 = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -13.783.788  -16.501.950  -14.867.854 1.634.096 -8.354 -41.000 -1.683.450 38.000
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TH_13.2024

Fachbereich Offentlichkeitsarb./Gremien

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 25.802 28.700 23.094 -5.606 1.000 6.606
2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.620.657 -1.817.200 -1.926.451 -109.251 -115.624 -6.372
= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender -1.594.855 -1.788.500 -1.903.357 -114.857 -114.624 234
Verwaltungstatigkeit
9 = Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdégen -1.180 -14.000 -1.108 12.892 -12.892 2.000
15| - Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen -8.211 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstanden
16 \ = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -9.391 \ -14.000 \ -1.108 12.892 0 \ -12.892 \ 2.000
17 | = Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus -9.391 -14.000 -1.108 12.892 0 -12.892 2.000
Investitonstatigkeit
18 = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -1.604.246 -1.802.500 -1.904.465 -101.965 -114.624 0 -12.658 2.000
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TH_14.2024

Fachbereich Revision

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 71.695 63.800 42.561 -21.239 0 21.239
2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -950.005 -878.700 -918.061 -39.361 -22.593 16.769
= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender -878.310 -814.900 -875.500 -60.600 -22.593 38.008 0
Verwaltungstatigkeit
9| = Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdégen 0 -25.000 0 25.000 0 -1.600 -26.600 0
16\ = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit o\ -25.000\ 0 25.000 0 -1.600\ -ze.eoo\ 0
17| = Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus 0 -25.000 0 25.000 0 -1.600 -26.600 0
Investitonstatigkeit
18 \ = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -878.310\ -839.900 \ -875.500 -35.600 -22.593 -1.600\ 11.408 \ 0




Haushaltsrechnung 2024

TH_20.2024

Fachbereich Finanzen

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 953.748 1.144.100 1.189.902 45.802 0 -45.802
2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -4.429.204 -4.403.600 -4.821.473 -417.873 -241.529 176.344
= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender -3.475.457 -3.259.500 -3.631.572 -372.072 -241.529 130.542
Verwaltungstatigkeit
9 = Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdégen 0 -5.000 0 5.000 -5.000
15| - Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen -2.633 0 0 0
Vermdgensgegenstanden
16 ‘ = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -2.633‘ -5.000 ‘ 5.000 0‘ -5.000‘
17 | = Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus -2.633 -5.000 0 5.000 0 -5.000
Investitonstatigkeit
18 = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -3.478.090 -3.264.500 -3.631.572 -367.072 -241.529 0 125.542




Haushaltsrechnung 2024

TH_30.2024

Fachbereich Recht

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 123.728 72.000 123.773 51.773 0 -51.773
2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.258.932 -1.241.700 -1.621.109 -379.409 -76.429 302.981
= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender -1.135.204 -1.169.700 -1.497.336 -327.636 -76.429 251.207
Verwaltungstatigkeit
9 = Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdégen -1.000 0 1.000 -1.000
15| - Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen -18.600 18.600 -18.600
Vermdgensgegenstanden
16 ‘ = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0‘ -19.600 ‘ 19.600 0‘ -19.600‘
17 | = Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus 0 -19.600 0 19.600 0 -19.600
Investitonstatigkeit
18 = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -1.135.204 -1.189.300 -1.497.336 -308.036 -76.429 0 231.607




Haushaltsrechnung 2024

TH_80.2024

Fachbereich Wirtschaftsforderung

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 6.306 2.400 6.130 3.730 -3.730
2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.298.128 -1.486.600 -1.404.060 82.540 -82.540
= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender -1.291.822 -1.484.200 -1.397.930 86.270 0 -86.270
Verwaltungstatigkeit
+ Einzahlungen aus der Verauf3erung von Finanzvermdgen 0 0 7.900 7.900 0 0 -7.900 0
9 = Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 7.900 7.900 0 0 -7.900 0
11 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 0 -31.622 -31.622 0 0 31.622 0
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen -1.880 -41.500 -48.015 -6.515 0 -50.000 -43.485 10.300
13| - Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermégen -112.500 0 0 0 0 0 0 0
16 \ = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -114.380 \ -41.500 \ -79.638 -38.138 0 -50.000 \ -11.862 \ 10.300
17| = Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus -114.380 -41.500 -71.738 -30.238 0 -50.000 -19.762 10.300
Investitonstatigkeit
18 = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -1.406.202 -1.525.700 -1.469.668 56.032 0 -50.000 -106.032. 10.300




Haushaltsrechnung 2024

TH_37.2024

Fachbereich Feuerwehr/Bevélkerungsschutz

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.956.260 1.180.000 1.144.228 -35.772 0 0 35.772
- Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -5.561.462 -6.094.000 -6.514.642 -420.642 -200.735 219.906
3 = Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender -3.605.202 -4.914.000 -5.370.414 -456.414 -200.735 0 255.678 0
Verwaltungstatigkeit
4| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 261.000 106.250 77.064 -29.186 0 0 29.186 0
6 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sachvermdgen 20.124 5.000 50.412 45.412 0 0 -45.412 0
8 + Einzahlungen fir sonstige Investitionstatigkeit 0 0 588 588 0 0 -588 0
9| = Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 281.124 111.250 128.064 16.814 0 0 -16.814 0
10| - Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 -2.950 -2.950 0 0 2.950 0
11| - Auszahlungen fur Baumaf3nahmen -36.326 -100.000 -138.333 -38.333 -16.800 -108.600 -87.067 50.000
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen -586.383 -1.610.500 -278.418 1.332.082 0 -815.300 -2.147.382 1.127.000
15| - Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen -4.681 0 0 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstanden
16 = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -627.390 -1.710.500 -419.701 1.290.799 -16.800 -923.900 -2.231.499 1.177.000
17| = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -346.266 -1.599.250 -291.637 1.307.613 -16.800 -923.900 -2.248.313 1.177.000
Investitonstatigkeit
18| = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -3.951.468 -6.513.250 -5.662.051 851.199 -217.535 -923.900 -1.992.634 1.177.000




Haushaltsrechnung 2024

TH_41.2024 Fachbereich Kunst und Kultur

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 2.162.579 2.080.000 2.249.522 169.522 337.556 0 168.034
2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -7.706.480 -8.014.150 -8.459.349 -445.199 -577.498 0 -132.299
= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender -5.543.901 -5.934.150 -6.209.827 -275.677 -239.942 0 35.735
Verwaltungstatigkeit
9 = Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
10| - Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 -3.275 -3.275 0 0 3.275 0
11 - Auszahlungen fir BaumaRnahmen 0 -100.000 -47.451 52.549 -3.300 0 -55.849 52.000
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen -48.164 -29.000 -10.542 18.458 0 0 -18.458 2.500
13| - Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermégen 0 -13.000 0 13.000 0 0 -13.000 0
14| - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmaf3nahmen -10.504 -50.000 0 50.000 0 0 -50.000 50.000
15| - Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen -7.188 0 0 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstanden
16 = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -65.856 -192.000 -61.268 130.732 -3.300 0 -134.032 104.500
17 | = Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus -65.856 -192.000 -61.268 130.732 -3.300 0 -134.032 104.500
Investitonstatigkeit
18 = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -5.609.756 -6.126.150 -6.271.095 -144.945 -243.242 0 -98.297 104.500




Haushaltsrechnung 2024

TH_48.2024

Fachbereich Bildung und Familie

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 48.847.403 49.160.000 50.119.884 959.884 18.000 -941.884
2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -78.908.138 -90.072.100 -88.044.832 2.027.268 2.369.731 342.463
= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender -30.060.735 -40.912.100 -37.924.948 2.987.152 2.387.731 0 -599.421 0
Verwaltungstatigkeit
+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 3.417.724 1.750.000 1.369.431 -380.569 0 0 380.569 0
+ Einzahlungen flr sonstige Investitionstatigkeit 30.306 0 2.079 2.079 0 0 -2.079 0
= Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 3.448.031 1.750.000 1.371.510 -378.490 0 0 378.490 0
10| - Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden -196.492 0 -473.578 -473.578 0 0 473.578 0
11| - Auszahlungen fur Baumaf3nahmen -9.289.921 -23.329.000 -13.754.068 9.574.932 104.693 -7.252.900 -16.723.140 7.084.500
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdégen -1.370.258 -461.300 -1.048.547 -587.247 -60.646 0 526.601 15.000
14| - Auszahlungen fur InvestitionsférderungsmaRnahmen -3.046.052 -2.935.400 -768.451 2.166.949 0 -1.210.000 -3.376.949 2.734.000
15| - Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen 0 -55.000 -3.534 51.466 0 0 -51.466 55.000
Vermdgensgegenstanden
16 ‘ = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -13.902.723‘ -26.780.700 ‘ -16.048.178 10.732.522 44.047 -8.462.900‘ -19.151.375 ‘ 9.888.500
17| = Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus -10.454.693 -25.030.700 -14.676.667 10.354.033 44.047 -8.462.900 -18.772.886 9.888.500
Investitonstatigkeit
18 ‘ = Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf -40.515.428 ‘ -65.942.800 ‘ -52.601.615 13.341.185 2.431.778 -8.462.900 ‘ -19.372.307 ‘ 9.888.500




Haushaltsrechnung 2024

TH_57.2024

Fachbereich Ges.Teilhabe,Soziales,Sport

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 9.105.650 11.961.800 9.687.392 -2.274.408 0 2.274.408
2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -7.988.902 -8.276.785 -8.579.260 -302.475 -131.370 171.105
= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender 1.116.748 3.685.015 1.108.133 -2.576.882 -131.370 0 2.445.512 0
Verwaltungstatigkeit
+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 196.000 90.000 0 -90.000 0 0 90.000 0
+ Einzahlungen flr sonstige Investitionstatigkeit 1.992 0 0 0 0 0 0 0
= Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 197.992 90.000 0 -90.000 0 0 90.000 0
10| - Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 0 0 -58.900 -58.900 0 0 58.900 0
11| - Auszahlungen fur Baumaflinahmen -518.253 -4.055.000 -897.379 3.157.621 -110.078 -1.700.000 -4.967.699 1.954.550
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdégen -30.556 -36.000 -116.863 -80.863 0 0 80.863 0
14| - Auszahlungen fur InvestitionsférderungsmaRnahmen -112.117 -366.000 -20.876 345.124 0 -6.500 -351.624 347.000
15| - Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen -6.426 0 0 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstanden
16 = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -667.353 -4.457.000 -1.094.018 3.362.982 -110.078 -1.706.500 -5.179.560 2.301.550
17| = Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus -469.360 -4.367.000 -1.094.018 3.272.982 -110.078 -1.706.500 -5.089.560 2.301.550
Investitonstatigkeit
18| = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf 647.388 -681.985 14.115 696.100 -241.448 -1.706.500 -2.644.048 2.301.550




Haushaltsrechnung 2024

TH_15.2024

Fachbereich IT & Digitalisierung

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 275.597 239.200 261.463 22.263 0 0 -22.263
2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -5.232.885 -6.444.450 -5.653.462 790.988 656.840 0 -134.148
= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender -4.957.288 -6.205.250 -5.391.999 813.252 656.840 0 -156.411
Verwaltungstatigkeit
9 = Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdégen -889.209 -1.598.000 -480.618 1.117.382 -1.117.382 1.129.000
15| - Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen 0 -101.500 -37.492 64.008 -64.008 0
Vermdgensgegenstanden
16 = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -889.209 -1.699.500 -518.111 1.181.389 0 -1.181.389 1.129.000
17 | = Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus -889.209 -1.699.500 -518.111 1.181.389 0 -1.181.389 1.129.000
Investitonstatigkeit
18 = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -5.846.497 -7.904.750 -5.910.109 1.994.641 656.840 0 -1.337.800 1.129.000




Haushaltsrechnung 2024

TH_32.2024

Fachbereich Sicherheit und Ordnung

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 6.044.022 6.049.500 6.770.760 721.260 -721.260
2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -5.914.559 -6.866.550 -6.377.693 488.857 -488.857
= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender 129.464 -817.050 393.067 1.210.117 -1.210.117
Verwaltungstatigkeit
9 = Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdégen -20.526 -120.000 -9.097 110.903 -247.500 -358.403 327.500
15| - Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen -16.365 0 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstanden
16 = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -36.891 -120.000 -9.097 110.903 -247.500 -358.403 327.500
17 | = Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus -36.891 -120.000 -9.097 110.903 -247.500 -358.403 327.500
Investitonstatigkeit
18 = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf 92572 -937.050 383.970 1.321.020 -247.500 -1.568.520 327.500




Haushaltsrechnung 2024

TH_33.2024

Fachbereich Bilrgerdienste

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 2.078.710 1.886.850 2.636.466 749.616 0 -749.616
2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -4.923.200 -5.494.248 -5.718.884 -224.636 15.103 239.740
= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender -2.844.490 -3.607.398 -3.082.418 524.980 15.103 -509.877
Verwaltungstatigkeit
9 = Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen -7.118 -17.000 -12.083 4917 -5.103 -10.020
15| - Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen -15.732 0 -10.020 -10.020 0 10.020
Vermdgensgegenstanden
16 \ = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -22.850 \ -17.000 \ -22.103 -5.103 -5.103 0 \ 0 \
17 | = Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus -22.850 -17.000 -22.103 -5.103 -5.103 0 0
Investitonstatigkeit
18 = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -2.867.340 -3.624.308 -3.104.521 519.877 10.000 0 -509.877




Haushaltsrechnung 2024

TH_63.2024

Fachbereich Nachhaltige Mobilitat

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 156.814 341.200 149.053 -192.147 192.147
2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -4.124.525 -4.287.875 -3.739.726 548.149 -548.149
= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender -3.967.712 -3.946.675 -3.590.673 356.002 -356.002
Verwaltungstatigkeit
+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 477.546 558.000 675.255 117.255 0 0 -117.255 0
+ Einzahlungen flr sonstige Investitionstatigkeit 0 0 1.430 1.430 0 0 -1.430 0
= Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 477.546 558.000 676.685 118.685 0 0 -118.685 0
11| - Auszahlungen fur BaumaRnahmen -917.308 -1.043.000 -91.497 951.503 88.906 -39.000 -901.597 926.500
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdégen -1.415 -23.000 -4.097 18.903 0 -6.000 -24.903 7.350
14| - Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmafRnahmen -417.804 -1.034.000 -1.033.582 418 0 0 -418 0
15| - Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen -7.537 0 0 0 0 0 0 0
Vermdgensgegenstanden
16 = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.344.063 -2.100.000 -1.129.176 970.824 88.906 -45.000 -926.918 933.850
17 | = Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus -866.517 -1.542.000 -452.491 1.089.509 88.906 -45.000 -1.045.603 933.850
Investitonstatigkeit
18 = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -4.834.229 -5.488.675 -4.043.164 1.445.511 88.906 -45.000 -1.401.605 933.850




Haushaltsrechnung 2024

TH_67.2024

Fachbereich Tiefbau und Grinflachen

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 7.398.604 7.384.800 7.218.723 -166.077 166.077
2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -17.053.315 -19.405.025 -18.205.101 1.199.924 -1.199.924
= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender -9.654.711 -12.020.225 -10.986.377 1.033.848 -1.033.848
Verwaltungstatigkeit
+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 2.253.387 2.485.000 1.904.332 -580.668 580.668
+ Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und ahnlichen Entgelten 1.360.070 965.000 271.436 -693.564 693.564 0
fiir Investitionstatigkeit
7 + Einzahlungen aus der Verauf3erung von Finanzvermogen 21.300 21.300 21.300 0 0 0 0 0
+ Einzahlungen flr sonstige Investitionstatigkeit 1.951 0 739.294 739.294 0 0 -739.294 0
9 = Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 3.636.709 3.471.300 2.936.361 -534.939 0 0 534.939 0
10| - Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden -118.740 0 -71.061 -71.061 0 0 71.061 0
11| - Auszahlungen fur BaumaRnahmen -9.586.474 -17.015.000 -7.716.874 9.298.126 -64.606 -10.577.600 -19.940.332 10.348.000
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdégen -86.090 -88.000 -103.756 -15.756 0 -60.000 -44.244 40.000
15| - Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen -29.028 -5.000 0 5.000 0 0 -5.000 0
Vermdgensgegenstanden
16 ‘ = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -9.820.332 ‘ -17.108.000 ‘ -7.891.691 9.216.309 -64.606 -10.637.600 ‘ -19.918.515 ‘ 10.388.000
17| = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus -6.183.624 -13.636.700 -4.955.330 8.681.370 -64.606 -10.637.600 -19.383.576 10.388.000
Investitonstatigkeit
18 ‘ = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -15.838.335 ‘ -25.656.925 ‘ -15.941.707 9.715.218 -64.606 -10.637.600 ‘ -20.417.424 ‘ 10.388.000




Haushaltsrechnung 2024

TH_68.2024

Technische Dienste Ludwigsburg

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 930.221 961.100 1.058.066 96.966 0 -96.966
2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -14.225.539 -14.855.400 -15.918.658 -1.063.258 -425.613 637.646
= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender -13.295.318 -13.894.300 -14.860.593 -966.293 -425.613 540.680
Verwaltungstatigkeit
+ Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sachvermdgen 18.999 10.000 189.457 179.457 0 0 -179.457 0
9 = Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 18.999 10.000 189.457 179.457 0 0 -179.457 0
11| - Auszahlungen fur Bauma3nahmen -69.712 -550.000 -1.385.094 -835.094 0 -1.322.900 -487.806 485.900
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen -1.218.357 -2.440.000 -819.389 1.620.611 0 -456.500 -2.077.111 1.147.500
15| - Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen 0 -15.000 -4.236 10.764 0 -82.000 -92.764 0
Vermdgensgegenstanden
16 = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -1.288.069 -3.005.000 -2.208.720 796.280 -1.861.400 -2.657.680 1.633.400
17| = Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus -1.269.071 -2.995.000 -2.019.264 975.736 -1.861.400 -2.837.136 1.633.400
Investitonstatigkeit
18 = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -14.564.388  -16.889.300|  -16.879.856 9.444 -425.613 -1.861.400 -2.296.456 1.633.400




Haushaltsrechnung 2024

TH_23.2024

Fachbereich Liegenschaften und Wohnen

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.197.449 1.107.600 1.299.474 191.874 -191.874
2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -1.536.823 -1.693.940 -1.611.723 82.217 -82.217
= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender -339.375 -586.340 -312.249 274.091 0 -274.091
Verwaltungstatigkeit
+ Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sachvermdgen 8.472.059 8.334.000 5.770.292 -2.563.708 0 0 2.563.708 0
9 = Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 8.472.059 8.334.000 5.770.292 -2.563.708 0 0 2.563.708 0
10| - Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden -13.735.267 -18.089.800 -13.630.912 4.458.888 0 -891.000 -5.349.888 3.285.000
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen -83.458 -5.000 -5.984 -984 0 0 984 4.500
15| - Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen 0 0 -1.250 -1.250 0 0 1.250 0
Vermdgensgegenstanden
16 \ = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -13.818.724 \ -18.094.800 \ -13.638.145 4.456.655 -891.000 \ -5.347.655 \ 3.289.500
17| = Anteiliger Finanzierungsmitteltiberschuss/-bedarf aus -5.346.666 -9.760.800 -7.867.854 1.892.946 -891.000 -2.783.946 3.289.500
Investitonstatigkeit
18 = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -5.686.040  -10.347.140 -8.180.103 2.167.037 0 -891.000 -3.058.037 3.289.500




Haushaltsrechnung 2024

TH_60.2024

Burgerblro Bauen

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.880.159 2.263.600 3.116.214 852.614 0 -852.614
2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -2.798.074 -2.912.000 -2.947.368 -35.368 0 35.368
= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender -917.915 -648.400 168.846 817.246 0 -817.246
Verwaltungstatigkeit
5 + Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und ahnlichen Entgelten 55.600 26.000 56.000 30.000 0 -30.000 0
fur Investitionstatigkeit
9 = Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 55.600 26.000 56.000 30.000 0 -30.000 0
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermégen -3.390 -65.000 -19.614 45.386 -35.300 -80.686 34.200
15| - Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen 0 0 -46.390 -46.390 0 46.390 0
Vermdgensgegenstanden
16 \ = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -3.390 \ -65.000 \ -66.004 -1.004 -35.300 \ -34.296 \ 34.200
17 | = Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus 52.210 -39.000 -10.004 28.996 -35.300 -64.296 34.200
Investitonstatigkeit
18| = Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf -865.706 -687.400 158.842 846.242 -35.300 -881.542 34.200




Haushaltsrechnung 2024

TH_61.2024 Fachbereich Stadtplanung Geoinformation

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 362.049 217.300 229.535 12.235 0 0 -12.235

2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -4.161.291 -4.109.350 -3.967.606 141.744 0 0 -141.744

= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender -3.799.242 -3.892.050 -3.738.071 153.979 0 0 -153.979

Verwaltungstatigkeit

9 = Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0

12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdégen -70.395 -81.500 -33.332 48.168 0 0 -48.168

15| - Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen 0 0 -9.280 -9.280 0 0 9.280
Vermdgensgegenstanden

16 \ = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -70.395 \ -81.500 \ -42.613 38.888 0 0 \ -38.888 \

17 | = Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus -70.395 -81.500 -42.613 38.888 0 0 -38.888

Investitonstatigkeit
Anteiliger Finanzierungsmitteltiberschuss/-bedarf -3.869.638 \ -3.973.550 \ -3.780.684 192.866 0 0 \ -192.866 \ 0

18\




Haushaltsrechnung 2024

TH_65.2024

Fachbereich Hochbau u. Gebaudewirtschaft

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit 3.278.662 3.048.310 3.255.215 206.905 0 0 -206.905
2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -37.728.672 -38.194.300 -38.843.384 -649.084 677.629 0 1.326.713
= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender -34.450.010 -35.145.990 -35.588.169 -442.179 677.629 0 1.119.808
Verwaltungstatigkeit
+ Einzahlungen flr sonstige Investitionstatigkeit 2.988 0 2.352 2.352 0 0 -2.352 0
9 = Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.988 0 2.352 2.352 0 0 -2.352 0
10| - Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstticken und Gebauden 0 0 -129.165 -129.165 0 0 129.165 0
11| - Auszahlungen fur BaumalRnahmen -704.828 -1.600.000 -1.405.198 194.802 1.185 -693.300 -886.917 48.200
12| - Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen -169.657 -43.000 -48.324 -5.324 0 0 5.324 0
15| - Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen -3.501 -10.000 0 10.000 0 0 -10.000 0
Vermdgensgegenstanden
16 \ = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -877.986 \ -1.653.000 \ -1.582.686 70.314 1.185 -693.300 \ -762.429 \ 48.200
17 | = Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus -874.998 -1.653.000 -1.580.334 72.666 1.185 -693.300 -764.781 48.200
Investitonstatigkeit
18 \ = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf -35.325.007 \ -36.798.990 \ -37.168.503 -369.513 678.814 -693.300 \ 355.026 \ 48.200




Haushaltsrechnung 2024

TH_90.2024

Allgemeine Finanzwirtschaft

+ Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 260.539.774 272.595.950 264.666.834 -7.929.116 0 7.929.116
2 - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -116.025.830 -125.524.020 -122.912.362 2.611.658 2.026.081 -585.577
= Anteiliger Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender 144.513.944 147.071.930 141.754.472 -5.317.458 2.026.081 0 7.343.539 0
Verwaltungstatigkeit
+ Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sachvermdgen 0 0 261.667 261.667 0 0 -261.667 0
7+ Einzahlungen aus der Verauf3erung von Finanzvermdgen 2.210.745 4.329.400 3.955.319 -374.081 0 0 374.081 0
= Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.210.745 4.329.400 4.216.986 -112.414 0 0 112.414 0
13| - Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzvermodgen 0 -4.000.000 -4.000.000 0 0 0 0 0
14| - Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafl3nahmen -83.829 -85.000 -69.380 15.620 0 0 -15.620 0
16 \ = Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -83.829 \ -4.085.000 \ -4.069.380 15.620 0 0 \ -15.620 \ 0
17| = Anteiliger Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus 2.126.916 244.400 147.605 -96.795 0 0 96.795 0
Investitonstatigkeit
18 = Anteiliger Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf 146.640.860  147.316.330  141.902.077 -5.414.253 2.026.081 0 7.440.334 0
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